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I. INTRODUCERE

Eforturile de dezvoltare rurala in Republica Moldova continua in anul 2024-2025 inclusiv prin implementarea
Proiectului Proiectului ,,EU4Moldova Rezilientd: Stat sigur, comunitati puternice” ce oferd oportunitati de
dezvoltare locala si solutii inovatoare.

Elaborarea prezentei strategii vine ca o necesitate de a colecta si de a sistematiza, intr-un document oficial
viziunea, aspiratiile, necesitatile, eforturile, bunele practici si ideile care justifica intentia comunei Cosnita de
a parcurge un itinerar clar catre o etapa noua de dezvoltare. Procesul de elaborare a documentului s-a bazat
pe o participare deschisa a reprezentantilor administratiei publice locale, a antreprenoriatului local si a celor
din sectorul civic, incluzadnd mai multe etape de lucru. Activitatile au demarat cu identificarea nevoilor si
provocdrilor locale prin organizarea de consultari publice, ateliere interactive si aplicarea unor chestionare in
randul cetatenilor. Implicarea activa a celor 3 sectoare enumerate a fost o conditic de baza atat pentru
colectarea ideilor din comunitate cat si pentru crearea viziunii strategice si prioritizarea solutiilor inovatoare.

Componentele tehnice ale strategiei au fost elaborate in comun cu echipa de experti din cadrul Retelei
Nationale de Dezvoltare Ruraldi LEADER in cadrul unor intalniri de lucru, in perioada noiembrie 2024-
ianuarie 2025. Metodologic, documentul a fost inspirat din practica unor state europene, conceptul fiind unul
cu o larga raspandire in comunitatea europeana.

Comuna Cosnita a ales sa participe la proiectul dat din dorinta de a depasi provocdrile cu care se confrunta
comunitdtile rurale din Moldova: exodul populatiei active, infrastructura insuficientd, accesul limitat la unele
servicii publice si insuficienta unor oportunititi economice diversificate. Prin implicarea in proiectul
mentionat, comuna Cosnita intentioneaza sa devina un model de dezvoltare durabila si inovatoare, valorificand
resursele naturale, economice, culturale si umane locale si sa-si sporeasca rezilienta pe plan energetic in
contextul actual local, regional si international.

Obiectivul principal al efortului pentru elaborarea prezentei strategii se referd la imbunatatirea conditiilor de
viatd si de activitate pentru rezidentii comunei si pentru agentii economici, organizatii si institutii, astfel Incat
toate domeniile sa poata progresa intr-un mod durabil si integrat.

In viziunea grupului de lucru, o comunitate inteligenta se bazeaza pe practici inovatoare care vin si raspunda
necesitatilor populatiei sau organizatiilor, care trateaza provocarile intr-un mod rational, eficient si sustenabil.
O comunitate inteligentd gestioneaza integrat problemele locale, asigura locuitorilor ei un mediu curat,
prosper, sigur si confortabil, dispune si ofera servicii moderne, are o infrastructurd adaptatd si implica activ
populatia in diferite procese decizionale. Toate aceste deziderate tin de o perspectiva de lungd durata, cu import
de tehnologii care vor combina progresul cu traditiile si valorile locale.

Astfel, in strategia de sat inteligent a comunei Cosnita se contin principalele obiective si propuneri de actiuni
pe termen mediu care ar impulsiona transformarea si modernizarea comunel, in baza necesitatilor si resurselor
locale, cu o ampld implicare si consultare a populatiei rezidente.



II. IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE IN DEZVOLTAREA STRATEGIEI
2.1. Implicarea comunitatii si a partilor interesate

Procesul de elaborare a Strategiei SMART Village pentru localitatea Cosnita a fost bazat pe o abordare
participativa, implicand activ membrii comunitatii si alte parti interesate relevante. Un element central al
acestui demers a fost formarea Grupului de Initiativa Locala (GIL), care a avut rolul de coordonare si
facilitare a activitdtilor strategice.

Grupul de Initiativa Locala a fost infiintat Tn urma unei sedinte organizatorice, in care au fost identificati liderii
locali, reprezentanti ai autoritatilor publice, ai sectorului privat si ai organizatiilor non-guvernamentale.

GIL a fost compus din 17 persoane, inclusiv:
- Primarul, consilieri locali, functionari publici si asistenti sociali, reprezentand autoritatea publica locala;,

- Reprezentanti ai sectorului privat, cum ar fi antreprenori individuali, conducatori de intreprinderi dar si
administratorul Incubatorului de Afaceri din Raionul Dubasari;

- Lideri din sectorul educational si cultural, cum ar fi directorii liceului, Casei de cultura si gradinitelor;

- Membri ai comunititii civile, administratori ai asociatiilor obstesti locale si regionale, tineri si persoane
din grupuri vulnerabile;

- Reprezentanti ai Grupului de Actiune Locala ,,Inima Nistrului”, la care comuna Cosnita este parte.

Astfel Tn cadrul Atelierelor de lucru din perioada lunilor noiembrie - decembrie 2024, GIL a utilizat metode
participative, cum ar fi ateliere de lucru, sondaje si consultari publice, pentru a evalua nevoile si prioritatile
comunitdtii. Prin aceste activitati, s-au identificat provocarile, oportunitdtile si resursele relevante pentru
dezvoltarea localitatii. Implicarea diversificatd a asigurat reprezentativitatea nevoilor si intereselor tuturor
grupurilor din comunitate.

2.2. Construirea de parteneriate

Procesul de dezvoltare a strategiei a beneficiat de sprijinul mai multor organizatii partenere, care au oferit
expertiza, resurse si sprijin tehnic. Printre partenerii cheie se numara:

- Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala LEADER (RNDRL): A oferit sprijin metodologic si acces la
bune practici din alte localitati;

- GAL ,,Inima Nistrului”: Colaborarea cu GAL a facilitat schimbul de experientd si coordonarea
initiativelor regionale;

- ONG-uri locale si regionale: Organizatii precum AO ,,Asociatia Originarilor din Cosnita si Pohrebea” au
contribuit la mobilizarea comunititii si la furnizarea de date si resurse relevante;

- Institutii educationale si culturale: Liceul teoretic ’lon Creangd”, cele trei gradinite din localitate si Casa
de Cultura au sustinut procesul prin expertiza asupra serviciului educational si rolului sdu in comunitate,
precum si organizand evenimente si activitdti comunitare;

- Organizatiile reprezentative ale sectorului privat precum Incubatorul de Afaceri din Raionul Dubdsari si
Asociatia Utilizatorilor de Apa pentru Irigare Cosnita au contribuit la reflectarea opiniei antreprenorilor si
agricultorilor comunei.

Aceste parteneriate au consolidat capacitatea comunitdtii de a dezvolta o strategie realista, integrata si
sustenabila.



2.3. Activitati de informare si implicare a cetatenilor

Pentru a asigura transparenta si implicarea largd a comunitatii, procesul de pregitire a strategiei a inclus
multiple activititi de informare si diseminare. Principiile cheie ale acestor activitati au fost transparenta,

accesibilitatea informatiilor si incluziunea.

Au fost utilizate diverse canale pentru a comunica progresul si a mobiliza cetétenii, printre care:

- Retele sociale: Crearea unui grup pe Viber si utilizarea platformei Facebook pentru distribuirea
informatiilor despre strategia SMART Village si invitarea cetatenilor sa participe la consultari, precum si
plasarea informatiilor de interes public pe pagina APL (https://cosnita.md/2024/10/08/satele-inteligente-
rezultatele-apelului-propunerilor-de-proiecte/).

- Sondaje si chestionare: Acestea au fost distribuite atat in format fizic, cat si digital, pentru a colecta

opiniile si sugestiile locuitorilor.

- Evenimente publice: Organizarea de sedinte comunitare si ateliere interactive, unde cetatenii au avut
oportunitatea sa contribuie activ cu idei si sa dezbata prioritatile locale.

- Materiale informative: Publicarea unor brosuri si afise care explica conceptul de SMART Village si
importanta acestuia pentru dezvoltarea satului.

- Vizite de cunoastere: Participarea la expozitia internationald “Smart Cities 2024” organizatd in

Barcelona, Spania.

Activitatile de informare si discutii cu publicul
larg a tinut cont de implicarea unui numar cat
mai relevant de locuitori, dar si a unui esantion
cat mai divers pe criterii de gen, varsta,
ocupatie, asigurand astfel cd majoritatea
membrilor comunitdtii au fost reprezentati si
incurajati si participe. In plus, rezultatele
consultarilor au fost prezentate public,
subliniind angajamentul pentru o dezvoltare
transparentd si colaborativa.

In procesul de colectare a opiniilor societitii, au
fost completate 52 de chestionare, cu o
reprezentare diversa si extinsa:
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Prin aceste metode, comunitatea locala a fost
implicatd nu doar ca beneficiar al strategiei,
ci si ca un actor central in procesul de
dezvoltare, contribuind la crearea unui
document strategic care reflectd cu adevarat
nevoile si aspiratiile sale.


https://cosnita.md/2024/10/08/satele-inteligente-rezultatele-apelului-propunerilor-de-proiecte/
https://cosnita.md/2024/10/08/satele-inteligente-rezultatele-apelului-propunerilor-de-proiecte/

2.4. Legaturi cu alte documente strategice

Strategia SMART Village pentru comuna Cosnita a fost elaborata in corespundere cu urmatoarele documente
nationale si regionale de planificare pe termen lung:

Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” — Document strategic care stabileste directiile
de dezvoltare durabild a Republicii Moldova pand in 2030, punind accent pe calitatea vietii cetatenilor,
educatie, infrastructurd, sandtate si protectia mediului.

Strategia energeticd a Republicii Moldova pana in anul 2030 — Contureaza viziunea nationald in contextul
schimbadrilor rapide din spatiul energetic geopolitic si promoveaza un echilibru intre resursele interne,
necesitatile urgente, obiectivele europene si obligatiile internationale.

Strategia de transformare digitald 2023-2030 — Se concentreaza asupra promovarii digitalizarii serviciilor
publice si promovarea accesului la tehnologii moderne in toate localitdtile, inclusiv cele rurale.

Programul national de adaptare la schimbarile climatice pana in anul 2030 — Vizeaza integrarea masurilor de
adaptare la schimbarile climatice si planificarea dezvoltarii la toate nivelurile si sectoarele prioritare, pentru a
asigura rezilienta climaticd pe termen mediu si lung a sistemelor economice, sociale si ecologice.

Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurald pentru anii 2023-2030 — Urmareste dezvoltarea unui sector
agroalimentar competitiv, centrat pe lanturile valorice cu un potential sporit, prietenos mediului si rezilient la
schimbarile climatice, care consolideaza securitatea si siguranta alimentara si asigurd bunastarea si conditii de
trai mai bune in mediul rural.

Strategia de dezvoltare locala a Grupului de Actiune Locala ,,Inima Nistrului” 2022-2028 — Document care
care se axeaza pe valorificarea potentialului local si al resurselor naturale, culturale si economice pentru a gasi
solutii inovatoare la problemele de dezvoltare. Strategia se axeaza pe trei directii: dezvoltarea si valorificarea
turismului local, sustinerea sectorului economic durabil si consolidarea infrastructurii si serviciilor de calitate
pentru populatie. Primaria comunei Cosnita Tn rand cu alte 4 primarii vecine este membru fondator al GAL
,.Inima Nistrului”.

Planul de dezvoltare Locala a comunei Cosnita 2020-2025 — elaborat de Primaria comunei Cosnita, in stransa
consultare cu Grupul Local de Initiativad si cu asistenta complexd primitd din partea Proiectelor de asistenta
tehnica PNUD ,Migratie si Dezvoltare Locald” si USAID ,,Comunitatea Mea”. Documentul a asigurat
ghidarea activitatii Primarului, Consiliului Local, organizatiilor obstesti si a mediului de afaceri in ceea ce tine
organizarea prioritard a eforturilor de solutionare a problemelor majore cu care se confruntd localitatea si
valorificarea oportunitatilor externe care pot influenta pozitiv schimbarile din comuna noastra.



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=68103&lang=ro
https://www.egov.md/sites/default/files/document/attachments/strategia_de_transformare_digitala_2023-2030.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=140163&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136318&lang=ro
https://cosnita.md/wp-content/uploads/2025/01/SDL-Inima-Nistrului-1.semnat-1.pdf
https://cosnita.md/plan-local-de-dezvoltare-2018-2022/

I1I. CARACTERISTICILE DE BAZA ALE COMUNEI COSNITA

3.1. Descrierea comunei

Comuna Cosnita, situata in raionul Dubasari, pe malul stang al raului Nistru, este formata din satele
Cosnita si Pohrebea. Satul Cosnita a fost intemeiat in anul 1694, iar numele sau provine de la cuvantul
,Cosnitd”, care semnificd ,paner” sau ,cos impletit”. In 1772, localitatea avea 22 de gospodairii si 17
barbati capi de familie. Pana in 1792, populatia satului a crescut la 859 de locuitori, dar in 1795 a scazut
la 779. La inceputul secolului al XIX-lea, satul a cunoscut o dezvoltare semnificativa, ajungand la 203
gospodarii In 1820 si o populatie de 1.765 de locuitori In 1850. La sfarsitul secolului XX, numarul
locuitorilor a ajuns la 5.114.

Satul Pohrebea, parte a comunei Cosnita, a fost intemeiat in perioada secolelor XVII-XVIII, de refugiati
din cnezatul Moldovei, in special din localitatea Pogrebeni, din raionul Orhei. Denumirea ,,Pohrebea” ar
putea avea legatura cu originea primilor sai locuitori. Satul a fost recunoscut oficial in 1769, fiind fondat
de un grup de oameni veniti din Pogrebeni. Comuna Cosnita se intinde pe o suprafata de 4.407,21
hectare, dintre care 3.247 hectare sunt destinate terenurilor agricole. Aceasta localitate este un exemplu
de continuitate istorica si adaptare la conditiile locale.

Comuna Cosnita, situata in raionul Dubasari, Republica Moldova, este formata din satele Cosnita si
Pohrebea, fiind localitatea de resedinta a raionului. Pozitionarea geografica strategica, pe malul raului
Nistru, ofera acces la piete regionale si la infrastructura de transport, fiind la doar 35 km de Chisinau
(cel mai apropiat municipiu). Aceasta faciliteaza legaturi economice, sociale si turistice cu alte localitati.

Aspecte demografice si sociale

Comuna avea, in 2020, o populatie stabila de 6.026 persoane, din care 53% sunt femei. Structura de
varsta evidentiaza o proportie semnificativa a populatiei active (3.926 persoane), insa si un numar
important de persoane in etate (1.543) si copii. Totodata, in comuna locuiesc 272 persoane cu
dizabilitati, dintre care 41 cu dizabilitati grave. Problemele sociale sunt accentuate de cei 97 de copii
ramasi In grija rudelor sau a bunicilor, deoarece ambii parinti sunt plecati la munca peste hotare.

In comuni functioneaza 3 gradinite, 1 liceu, 2 case de cultura si 3 biblioteci publice, care contribuie la
viata social-culturala a locuitorilor. Centrul de Sanatate Cosnita asigura asistenta medicala primara, iar
pentru batranii vulnerabili exista o cantina sociala care ofera sprijin. Cu toate acestea, lipsa unui azil
pentru batrani si a unui centru de sprijin pentru victimele violentei domestice sunt probleme
nerezolvate. Proiectele sociale precum crearea unui centru pentru persoanele in etate si implicarea
acestora in activitati economice, precum croitorie sau ateliere mestesugaresti, reprezinta oportunitati
importante.



Aspecte economice

Economia locala este dominata de agriculturd, cu terenuri irigate modern pe 2.400 ha, gestionate de
gospodarii taranesti si agenti economici. Printre exemple se numara SRL ,Monsterax GSG”, care
administreaza peste 623 ha, SRL ,Levabaciu”, cu 285 ha, SRL "BioAgroSelect” cu 267 ha, SRL "Gorgan”
cu 191 ha, GT "Tigulea Sergiu” cu 168 ha si GT "Baca Ruslan” cu 143 ha. Alte activitati includ comertul,
realizat de intreprinderi precum SRL ,Vianca-com”, SRL "Bradar Top”, SRL ”"Alvisteh” si productia,
exemplificata de fabrica de saltele ,Salt-Confort” SRL si Crista Tricot SRL.

Comertul reprezinta un alt domeniu dominant la nivel local si este realizat in 20 unitati de comert cu
ridicata si amanuntul a produselor alimentare, de uz gospodaresc sau industriale. Locuitorii comunei
beneficiaza de diverse serviciile prestate la nivel local: birou de traduceri, atelier de croitorie,
proiectdri topografie si arhitectura, servicii IT, servicii de contabilitate, servicii taxi, prelucrarea
metalului, proiectari energia electrica, servicii notariale.

in 2013, cu sprijinul financiar al Uniunii Europene, in cadrul Programului ,Stimularea Economica in
Zonele Rurale” pe malul stang al Nistrului a fost creat Incubatorul de afaceri din Raionul Dubasari
(IARD) cu o suprafata de 1026 m2. Scopul incubatorului este crearea unui mediu de afaceri favorabil
dezvoltarii si cresterii sectorului IMM, instruiri si servicii de consultanta si informare in afaceri,
reprezentarea micului business in relatie cu factorii de decizie si facilitarea accesului IMM-urilor la
sursele de finantare, etc.. In cadrul Incubatorului activeaza 23 intreprinderi-rezidenti.

Infrastructura si servicii

Comuna dispune de o retea de drumuri cu o lungime totala de 45 km, dintre care doar 17 km sunt asfaltate.
Starea infrastructurii rutiere este nesatisfacatoare, multe drumuri necesita reparatii capitale. Aproximativ 95%
din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct, insa doar 10% beneficiaza de canalizare, ceea ce subliniaza
nevoia urgentd de investitii. Gestionarea deseurilor rdimane o problema majord, deoarece localitatea nu dispune
de un serviciu organizat de salubrizare.

In ciuda acestor provocari, comuna Cosnita se remarca prin initiative sociale si economice, precum proiectele
de sprijin pentru migranti si atragerea investitiilor In turism si agriculturd, care contribuie la dezvoltarea
sustenabild a comunitatii.

Conform Planului de Dezvoltare Locala al comunei Cosnita (2020-2025), mai multe proiecte importante sunt
in derulare sau planificate pentru a aborda nevoile comunitatii. Acestea acopera diverse domenii precum
infrastructura, serviciile sociale, economia locala si turismul.




Proiecte de infrastructura si servicii publice:

1.

Extinderea si modernizarea retelei de canalizare. Se urméreste constructia unei statii de epurare noi
pentru cei circa 170 de entitdti conectate la reteaua existenta si extinderea ulterioard a capacitétilor de
deservire Tn intreaga comunitate.

Extinderea retelei de iluminat public, desi marea majoritate a strazilor sunt acoperite de sistemul de
iluminare nocturnd, se doreste o crestere a densitdtii corpurilor de iluminat instalate dar si sporirea
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rezervate ale bugetului local.

Modernizarea si asfaltarea drumurilor locale, care presupune reabilitarea drumurilor impracticabile
din cartierele noi si extinderea drumurilor asfaltate de la 6,4 km (18%) la 40% din totalul drumurilor
locale.

Dezvoltarea serviciului de salubrizare - urmareste lichidarea gunoistii din imediata vecinatate a
satului Cosnita, constructia unei platforme temporare de depozitare a deseurilor menajere solide si
modernizarea tehnica a Intreprinderii municipale in scopul cresterii calitatii serviciului.

Intretinerea spatiilor verzi, presupune dotarea serviciului local de salubrizare cu echipament si
tehnica speciala modernd pentru mentinerea spatiilor publice in stare curata si ingrijita.

Crearea serviciului veterinar, lipsit cu desavarsire in regiunea celor 4 sate din platoul Cosnita,
dezvoltarea acestui serviciu reprezinta nu doar o necesitate ci i oportunitate de dezvoltare locala.

Proiecte sociale si educationale:

1.

Reabilitarea liceului teoretic ”Ion Creanga” conform conceptului ”Scoald Model”. Institutia
scolard a fost admisa pentru finantare de catre Banca Mondiala la un proiect de infrastructura complex
care va schimba integral aspectul institutiei dar si calitatea studiilor oferite de aceasta.

Modernizarea gradinitelor - se depun eforturi pentru amenajarea spatiilor educationale si
eficientizarea energetica a cladirilor pentru a acoperi nevoile crescande ale populatiei.

Organizarea diverselor activitati publice - un accent special se oferd angajarii societatii civile in
activitati social-culturale pentru a promova spiritul de apartenenta la comunitate, sprijinul reciproc si
relatiile de prietenie in randul populatiei locale.

Proiecte culturale si de turism:

1.

Valorificarea potentialului turistic: prin amenajarea taberei de odihna ,,Prietenia” si promovarea
insulelor de pe Nistru, dar si prin dezvoltarea agropensiunilor in satul Pohrebea si a activitatilor
recreative, precum turismul cultural (ex. festivalul Hodina), pescuitul si valorificarea traseelor locale
pentru ciclism si sport acvatic. Dezvoltarea unor servicii hoteliere noi in satul Pohrebea este la fel un
domeniu de perseverenta.

Reabilitarea monumentelor arhitecturale si istorice, prin restaurarea Bisericii Sf. lerarh Alexei din

s. Pohrebea si reabilitarea monumentului Eroilor cazuti in Marele Razboi pentru Apararea Patriei din
1941-1945.

Proiecte economice si de sprijinire a diasporei si a migrantilor:

1.

Crearea unei platforme de informare pentru diaspora, cum ar fi lansarea paginii online a Asociatiei
bastinasilor pentru conectarea celor plecati cu problemele si proiectele locale. Asociatia a fost creatd
in cadrul unui proiect implementat impreuna cu MiDL, din sursele guvernului elvetian.

Reabilitarea pietei agroalimentare din Cosnita - Modernizarea infrastructurii pietei pentru a sprijini
micii producdtori locali si a atrage comercianti §i consumatori.

Atrageri de investitii din remitente este o prioritate permanenta, ce presupune implicarea migrantilor
in dezvoltarea afacerilor locale si sprijinirea proiectelor comunitare.



4. Facilitarea deschiderii de noi locuri de munca prin atragerea de intreprinderi noi oferind spatii si
conditii avantajoase si competitive pentru desfasurarea afacerilor in cadrul comunei.

Aceste proiecte reflecta eforturile administratiei publice locale de a Tmbunatati calitatea vietii in comuna si de
a valorifica oportunitatile economice, sociale si turistice.

Tabel 1: Cel mai apropiat oras

Numele celt;i 2r‘r;ai apropiat Popu}ziiji ;)(:’;lisului, IOt o et s
Vadul lui Voda 5,8 mii 10 km
Grigoriopol 9,3 mii 16 km
Dubasari 22,8 mii 17 km
Criuleni 8,4 mii 25 km
Chisinau 756.9 mii 30 km

Tabel 2: Statistici demografice cheie

Indicator Valoare Ulgnmul Comentarii Sursa de informatii

Populatie, persoane 5545
Din care femei 52%
Barbati 48%
Apartenenta etnica
predominanta
Moldoveni 97,2%
Rusi 0,9%
Ucraineni 0,9%
Virsta medie 2014 i Recensamant 2014
Barbati 35,7 ani (date actualizate)
Femei 38 ani
Rata somajului % 5%
Numarul de gospodarii 2166 total
Case individuale 1975
Apartamente 191
Locuinte ocupate 1797

(84,4%)

Structura de varsta:

Ponderea populatiei cu varste 18,9%
cuprinse intre 0 si 15 ani
Ponderea populatiei cu varste 59,6% Date raportate la
cuprinse intre 16 s1 56/61 ani 2022 media pe raion Datele BNS
Ponderea populatiei cu varsta 21,5%
peste 57/62 ani

10




RESURSELE EXISTENTE:

1. Forta de munca calificata:

o Experientd in agricultura (eco si conventionald).
o Prezenta multor persoane calificate in domeniul educatie (scolara si prescolard).

2. Specialisti in diverse domenii:

o Medicii si personalul de asistentd sociala.
o Antreprenori locali activi in agricultura, comert si industrie.

3. Implicare comunitara:

o Sprijin din partea diasporei prin proiecte de finantare si dezvoltare locala.
o Participare activa a locuitorilor la evenimente culturale si sociale.

4. Talente culturale:

o Organizarea de evenimente traditionale, cum ar fi festivalul ,,Hodina”, care promoveaza

valorile si traditiile locale.
o Artisti si pictori locali.

Urmare a intalnirilor de lucru cu grupul de initiativa locald au fost determinate o serie de resurse importante si
definitorii pentru comuna, fiind incadrate in 4 categorii largi, dupd cum urmeaza:

Tabel 3: Principalele resurse ale comunei

Resurse naturale

Resurse umane si culturale

Raul Nistru

Padurea din apropiere (teritoriu administrativ al s.
Pirita)

Fasia forestiera”’Radi”

Terenuri arabile 3200 ha

Stanca la Pohrebea

Malul r. Nistru (plajele, zonele de agrement)
Izvorul la Pohrebea

Bonitatea solului

Pasuni 200 ha

Livezi

Insule pe riul Nistru 2

Liceul teoretic ,,Jon Creanga”
Gradinite (3)

Scoala de arte

Casa de cultura din Cosnita

Centrul cultural din Pohrebea
Biblioteci (3)

Parcul comunitar din s. Cosnita

Tabara de odihna Prietenia

Ansamblul folcloric ’Flori de Mar”
Formatia ”Integro”

Ansamblul de dans ”lasomia”
Colectivul artistic de copii Boom Kids
Centrul medicilor de familie

Biserica Sf. ler. Alexei. din Pohrebea
Biserica Sf. Dumitru, din Cosnita
Monumente istorice (4)

Monument arhitectural - Biserica Sf. ler. Alexei din
Pohrebea

Centrul comunitar sportiv

Azil de batrani privat ”Casa Sperantei”

Resurse institutionale si servicii

Resurse economice si infrastructura

Incubatorul de afaceri

IM Servicii Comunal Locative Cosnita”
Consiliul raional Dubasari

Serviciu asistentd medicald urgenta

Oficiul de documentare a populatiei al ASP
Oficiul cadastral

Filialele SA”Red Nord” si SA laloveni Gaz”
Sectorul de politie

Cabinete stomatologice 3

Turism:

Case rurale (5)

Unitéti de alimentatie publica si restaurante (3)
Agricultura:

SRL-uri specializate (4)

Gospodarii taranesti (20)

Ferma de porcine (1)

Comert:

de produse alimentare (12);
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Centrul de batrani Casa Sperantei

Centrul de plasament temporar al copiilor
Clubul sportiv comunitar

2 piete agroalimentare

Serviciul de pompieri

Servicii de avocat

Oficiul postal

Asociatia utilizatorilor de apa pentru irigare

de produse de uz casnic (6)

de materiale de constructii (3)
Farmacii (2)

Statii Peco (2)

Producere:

Confectionarea ciorapilor (1)
Fabricarea saltelelor (1)

Servicii:

Bancare (2)

Croitorie si reparatia vestimentatiei (3)
Notariale (2)

Frizerie (2)

Servicii contabilitate (1)

Instruire conducere auto (1)

Spalatorie auto (2)

Reparatie auto (1)

Activitati de team-building (1)

Alte resurse de infrastructura:
Retea extinsa de irigare a terenurilor agricole
Sali pentru ceremonii (2)

Terenuri mari de fotbal (2) si mini-fotbal (1)
Sali de sport (2)

3.2. Principalele provocari

Principala provocare cu care se confruntd comuna Cosnita si care o deosebeste de marea majoritate de localitati
rurale ale Republicii Moldova este cea cauzatd de rdzboiul de pe Nistru din 1992 si separarea teritoriului
comunei de autoritatile neconstitutionale de la Tiraspol. Din cauza conflictului transnistrean circa 1000 de
hectare de teren aflate in hotarele administrative ale comunei nu sunt pe deplin valorificate iar pe cdile
principale de acces utilizate de locuitorii comunei sunt amplasate posturi de control vamal atit legale cit si

clandestine, care in alte circumstante nu ar fi existat In aceasta regiune.

Celelalte provocdri ale comunitatii fie deriva din provocarea principald sau sunt specifice multor altor

comunitdti similare din tara:

Provocari in mediul economic

e ey

nivelul redus al investitiilor;

financiar-bancar.

puterea investitionald scdzuta a micilor intreprinzatori;
accesul limitat la resurse financiare si conditiile nefavorabile de creditare aplicate 1n sistemul

Provociri in domeniul public si infrastructura locala

e lipsa capacitdtii institutionale locale de promovare a potentialului existent si de atragere a
investitiilor private In dezvoltarea economica local;
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calitatea nesatisfacatoare a infrastructurii fizice, utilitatilor si a infrastructurii de afaceri;
accesul ingreunat la unele terenuri agricole localizate dupa traseul Ribnita-Tiraspol;
lipsa unui sistem autorizat de gestiune a deseurilor menajere solide;

lipsa unui sistem autorizat de epurare a apelor reziduale;




Provocari din domeniul social

Insuficienta serviciilor medicale:

Centrul medicilor de familie este suprasolicitat.
Capacitatile serviciului de asistenta sociala sunt limitate.

Lipsa facilitatilor pentru tineri:

Activitatile recreative destinate tinerilor sunt limitate.

3.3. Principalele avantaje si oportunitati

Comuna Cosnita beneficiaza de resurse naturale, economice si umane valoroase, iar amplasarea sa strategica
externa i-ar putea da un avantaj semnificativ in ceea ce priveste accesul la finantari. Prin valorificarea
avantajelor si oportunitatilor sale, comuna poate deveni un exemplu de dezvoltare sustenabila in regiune.

PUNCTE FORTE:

Amplasarea geografica favorabila

Pozitia strategica: Cosnita este situatd la 30 km de Chisinau, capitala Republicii Moldova, oferind
acces facil la piata regionald, la infrastructura de transport (aeroport, cai ferate) si la pietele
agroalimentare.

Acces la raul Nistru: Malul raului ofera oportunitati pentru turism, agroturism si pescuit, precum si
pentru dezvoltarea unor activitati economice pe baza resurselor naturale.

Resurse naturale si agricole

Fond funciar bogat: Comuna dispune de 3.171,6 ha de terenuri agricole fertile, dintre care 2.400 ha
sunt irigate printr-un sistem modernizat prin Programul Compact (finantat de Guvernul SUA).

Bonitatea solului: Solurile din zona au o bonitate medie de 66 de puncte, fiind ideale pentru culturi
diverse, livezi si vil.

Dezvoltarea economica locala

Exista deja o baza economica usor diversificata:
o Agriculturd (ex. SRL ,,Monsterax GSG”, SRL ,,Levabaciu”).
o Ferma moderna (ex. ferma de porcine BMO Group).
o Comert si industrie locala (ex. SRL ,,Vianca-com”, SRL ,,Salt-Confort”, SRL Crista Tricot).

Incubatorul de afaceri din Dubasari: Acest centru oferd spatii pentru IMM-uri, instruiri si
consultanta, stimuland antreprenoriatul local.

Produse agricole ecologice: Existenta terenurilor irigate si a cererii pentru produse eco creeaza
oportunitatea de a dezvolta un brand local recunoscut.

Conectivitate regionala: Cosnita este legata de retelele de transport nationale (traseele internationale M 14 si
M21, traseul regional R5), facilitind accesul la pietele externe.

Potential turistic si cultural

Patrimoniu cultural: Biserica Sf. ler. Alexei din Pohrebea este o atractie care poate fi integrata in
circuite turistice.

Natura si agrement: Insulele de pe Nistru si tabdra ,,Prietenia” sunt resurse excelente pentru
dezvoltarea turismului de weekend, pescuit si agroturism.

Resurse umane: Sustinerea talentelor locale in arta plasticd, muzica, dans, sport si promovarea lor,
pot atrage atat turisti (Festivalul ,,Hodina”), cét si finantari.
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3.4. Analiza SWOT

Tabelul 4. Analiza SWOT

Puncte Forte

Puncte Slabe

Pozitie strategica (aproape de Chisinau, raul -

Nistru).

Resurse naturale bogate (raul Nistru, padure, -

terenuri fertile, irigare modernd).

Comunitate activa si implicata, parte din GAL |-
,,Jnima Nistrului”. -

Nivelul sporit de acoperire cu urmatoarele

utilitati esentiale: apeduct, energie electrica, -
gazificare, iluminare stradala. —

Servicii accesibile de internet de banda larga.

Infrastructurd educationald dezvoltata (liceu, -

gradinite, scoala de arte).

Potential turistic si cultural (Biserica Sf. Alexei,
Tabara "Prietenia”, insule pe Nistru, festivaluri,
monumente).

Disponibilitatea locala de servicii esentiale
(documentarea populatiei, cadastru, notar, banca,
statii peco, postd, furnizori de energie electrica si
gaz, reparatie auto si spaldtorie, croitorie,
frizerie).

Infrastructura rutiera insuficienta (circa 30%
drumuri asfaltate).

Sistem limitat de canalizare (mai putin de 7%)
si lipsa gestionarii eficiente a deseurilor.
Buget local auster.

Acces limitat la terenurile de dupa traseul
Ribnita-Tiraspol.

Servicii medicale si sociale suprasolicitate.
Capacitati si dotari limitate ale serviciilor
publice locale.

Vizibilitate redusa a produselor si serviciilor
locale.

Oportunitati

Amenintari

Finantéri externe disponibile prin proiecte -
europene si parteneriate cu GAL. —

Cresterea cererii pentru turism rural, ecologic si

cultural. _

Dezvoltarea energiei regenerabile si a solutiilor

digitale. _

Disponibilitatea utilizarii brandului regional

”Inima Nistrului” pentru produse si servicii -

locale.
Modernizarea infrastructurii (drumuri, canalizare,
iluminat public, gestionarea deseurilor).

Instabilitate politicd si economica regionala.
Zona de securitate sporita, limitdnd mobilitatea
din cauza punctelor de control.

Riscuri naturale precum inundatiile sezoniere in
lunca Nistrului.

Resurse financiare insuficiente pentru
implementarea proiectelor.

Concurenta cu alte regiuni pentru atragerea
investitiilor.
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IV. LOGICA DE INTERVENTIE

4.1 Viziunea comunei Cosnita prin prisma abordarii ”Sate Inteligente”

Comunitate independenta energetic, in care oamenii se simt n sigurantd si protejati, amenajatd frumos cu
parcuri si locuri de distractie, alei pietonale pe malul raului Nistru, atractii turistice vizitate de multi oameni,
servicii moderne de gestionare si procesare a deseurilor solide si apelor reziduale, cu parc industrial, centru IT
si cluster agricol oferind locuri de munca pentru fiecare, scoala si gradinite modernizate pe care copiii iubesc
sa le frecventeze, cu servicii de mobilitate publica accesibile, si diverse huburi sau ateliere pe interese facilitand
interactiunea ntre oameni si schimbul de cunostinte dintre generatii, cu afaceri de familie, intreprinderi mici
si mijlocii locale active si servicii diversificate.

4.2 Obiectiv general

Cresterea calitatii vietii in Cosnita si Pohrebea prin valorificarea durabila a resurselor naturale,
economice si culturale, adoptarea tehnologiilor inovatoare, modernizarea infrastructurii si consolidarea
coeziunii comunitare pentru a deveni un model de sate inteligente Tn regiune.

4.3 Obiective specifice si operationale ca raspuns la SWOT

Obiectivul specific 1: Valorificarea potentialului turistic si cultural pentru diversificarea economiei
locale. Acest obiectiv urmareste cresterea atractivitatii zonei prin promovarea turismului ecologic si cultural,
dezvoltarea infrastructurii turistice si organizarea de evenimente pentru a stimula economia locala.

Obiectivul operational 1.1: Amenajarea si promovarea zonei riverane pentru activitati turistice si
recreative. Aceste regiuni pot fi valorificate prin amenajarea plajelor sau spatiilor pentru camping, pot fi
instalate turnuri sau platforme observare al faunei etc. Pescuitul, caiac canoe, barcile mici sau scuterele de apa
sunt domentii care pot fi cu usurinta valorificate in apropierea satelor Cosnita si Pohrebea. Amenajarea traseelor
de ciclism si promovarea acestora prin materiale interactive si ghiduri turistice. Satul Pohrebea poate fi utilizat
ca punct de pornire pentru un traseu de ciclism off-road prin lunca Nistrului de 42 km.
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Obiectivul operational 1.2: Dezvoltarea domeniului HORECA, pensiunilor si caselor rurale in satele
comunei. Satul Pohrebea poseda un potential inca nevalorificat pentru domeniul de turism rural, fiind atractiv
pentru dezvoltarea capacitatilor de cazare, serviciilor de alimentare si recreere. Modernizarea taberei de
odihnd ,,Prietenia” pentru a atrage grupuri organizate de turisti. Centrul de odihnd pentru copii si tineret
”Prietenia” localizat in Cosnita are un potential deosebit pentru dezvoltarea de servicii de recreere pentru tineri
si copii care insa rdmane a fi valorificat la capacitati mai inalte.

Obiectivul operational 1.3: Restaurarea si promovarea Bisericii Sf. Alexei din Pohrebea ca punct de
atractie culturala. Monumentul dat prezintd un interes special pentru turisti datoritd arhitecturii sale unice si
inconfundabile.

Obiectivul operational 1.4: Organizarea de evenimente culturale pentru promovarea traditiilor locale
si atragerea vizitatorilor. Prin intermediul targurilor tematice, festivalurilor, iarmaroacelor, caravanelor de
sarbatori, concertelor festive, expozitiilor culturale etc. comuna poate atrage atentia noilor investitori dar si
potentialilor rezidenti noi.

Obiectivul specific 2: Digitalizarea serviciilor publice si optimizarea interactiunii cu cetitenii. Acest
obiectiv urmdreste modernizarea administratiei publice prin implementarea solutiilor digitale care sa
imbunatiteasca accesul cetatenilor la servicii si informatii esentiale.

Obiectivul operational 2.1: Dezvoltarea mijloacelor digitale de acces la servicii publice locale.
Implicarea si consultarea locuitorilor in treburile publice poate fi intensificatd prin valorificare paginii
www.coshita.md ca platforma de acces la informatii de interes public, servicii digitale, consultari publice,
derulare online a sedintelor consiliului local. Aceasta poate spori transparenta serviciilor publice si creste
increderea locuitorilor in autoritatile locale Incurajand sprijinul reciproc. Pentru persoanele fard acces sau cu
acces limitat la sursele de informare online ar putea fi elaborat un buletin informativ periodic pentru
sensibilizarea acestora cu privire la procesele publice locale in derulare. Instalarea panourilor digitale
informative in spatiile publice din comunitate ar servi pentru diseminarea informatiei de interes local inclusiv
contribui la promovarea publicitétii agentilor economici locali.

Obiectivul operational 2.2: Facilitarea interactiunii cu diaspora. Bastinasii plecati peste hotare pot
contribui la imbunatatirea aspectului comunitatii si calitdtii serviciilor publice prin expertizd profesionala,
dezvoltarea de noi afaceri dar si contributie financiara la proiectele locale. Organizarea de evenimente dedicate
diasporei va ajuta la stabilirea de relatii noi cu bastinasii plecati.

Obiectivul operational 2.3: Optimizarea operationala internd a serviciilor publice. Acest obiectiv
urmareste dezvoltarea de solutii inteligente pentru eficienta operationald interna a serviciilor publice locale
inclusiv prin implementarea unui sistem digital integrat pentru gestionarea petitiilor, cererilor pentru eliberarea
actelor, platilor catre administratia locala, implementarea infrastructurii pentru arhivare electronica a
documentelor publice, pentru o mai bund gestionare si accesibilitate a datelor. Perfectionarea in domeniul IT
a personalului angajat in institutiile publice.

Obiectivul specific 3: Promovarea initiativelor economice locale si crearea unui mediu favorabil pentru
investitii si antreprenori. Acest obiectiv urmareste sprijinirea afacerilor locale prin stimulente economice,
crearea unui mediu favorabil investitiilor si promovarea produselor locale pe pietele regionale.

Obiectivul operational 3.1: Sprijinirea antreprenoriatului local si a agriculturii ”eco” prin solutii
integrate. Sustinerea prin parteneriate si proiecte pilot a introducerii unor procese si echipamente moderne in
agriculturd ca de exemplu plivitorul cu laser intru evitarea utilizarii preparatelor chimice pentru cultivarea
productiei agricole. Favorizarea fiscald a dezvoltarii afacerilor agricole si fermelor in regiune. Crearea unui
centru local de sprijin pentru antreprenori, care si ofere consultanti si sa faciliteze accesul la finantare. In
parteneriat cu Consiliul raional Dubasari si Incubatorul de Afaceri este posibil de angajat si/sau la necesitate
de instruit o persoana care in mod constant sa acorde asistentd metodologica intreprinderilor din teritoriu dar
si antreprenorilor Tncepdtori in lansarea si dezvoltarea afacerilor.
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Obiectivul operational 3.2: Implementarea de stimulente pentru agentii economici locali care creeaza
locuri de munca si contribuie la dezvoltarea economica locala. Autoritatile locale ar putea oferi scutiri de
anumite taxe sau impozite sau ar putea oferi servicii la costuri favorizate, pentru intreprinderile care mentin
niveluri inalte ale salariilor acordate personalului angajat, care angajeaza persoane cu dizabilitati sau care sunt
noi lansate.

Obiectivul operational 3.3: Valorificarea pozitiei comunei si a brandului regional pentru dezvoltarea
economicd. Amplasarea apropiata fatd de mai multe orase, disponibilitatea utilitatilor esentiale (apa, energie
electricd, gaz, internet iar in perspectiva si a retelei de canalizare) si existenta unor suprafete de teren prielnice
pentru constructii industriale pot fi utilizate pentru atragerea unor intreprinderi mai mari si crearea de noi
locuri de munca. Datoritd Grupului de Actiune Locald la care comuna este parte, a fost Inregistrata marca
”Inima Nistrului” care fiind reprezentativa pentru regiunea data poate fi cu usurintd utilizata de antreprenori
pentru recunoastere geografica si promovarea propriilor produse.

Obiectivul operational 3.4: Favorizarea utilizarii incubatorului de afaceri (1ARD) de catre IMM-uri
locale. Actualmente aproximativ jumatate din rezidentii [ARD sunt sedii juridice ale companiilor care
presteaza servicii in afara comunei. Dezvoltand si promovand instrumente de sprijin antreprenorial precum
”Fondul Revolving” pentru intreprinderile locale capacitétile incubatorului de afaceri ar putea deveni mai
atractive pentru Intreprinzatorii locali Tncepatori, contribuind astfel la cresterea economica locala.

Obiectivul specific 4: Crearea unui mediu educational prielnic pentru formarea fortei de munca
calificate. Acest obiectiv urmareste adaptarea sistemului educational la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea
de programe extracurriculare in domeniul tehnologiilor emergente si sustinerea educatiei prescolare.

Obiectivul operational 4.1: Dezvoltarea educatiei orientate spre cerintele pietei muncii si tehnologii
emergente. Curricula educationald este lentd in adaptarea la cerintele pietei de munca, ultima insd este in
deplind metamorfoza reiesind din procesele tehnologice si sociale schimbatoare. Pentru a oferi mai multe sanse
de angajare in cdmpul muncii tinerilor absolventi ai liceului din localitate, comunitatea scolara locala poate
stabili legaturi de parteneriat si promova in randul tinerilor facultatile unor institutii universitare sau tehnice
care predau domenii in corespundere cu cererile actuale si prognozate pe piata muncii. Pe exemplul taberei de
vard organizate anterior cu suportul fundatiei engleze de caritate HOPE4, se pot dota si organiza tabere de
vard, clase speciale sau activitati extracurriculare in domeniul IT, roboticii si artei digitale, pentru pregatirea
mai buni a tinerilor la era digitala si sporind competitivitatea profesionala de viitor a acestora. In acest sens se
poate miza pe utilizarea resurselor Liceului teoretic ”lon Creanga” si ale Scolii de Arte.

Obiectivul operational 4.2: Crearea unui mediu comunitar prietenos pentru familii (family friendly
community). Cresterea atractivitatii comunei pentru resedinta familiilor tinere prin modernizarea si sporirea
calitatii serviciului public de educatie prescolara. Reparatia curenta regulata si modernizarea gradinitelor,
amenajarea potrivitd a terenurilor de joaca, asigurarea alimentatiei calitative si angajarea cadrelor inalt
calificate reprezinta factorii principali pentru asigurarea unui nivel Tnalt al serviciului educational care in cele
din urma reprezinta unul din elementele decisive In determinarea resedintei familiilor nou formate. Asigurarea
unui mediu prielnic pentru Intemeierea familiilor este cheia pentru pastrarea trendului demografic pozitiv.
Sustinerea organizarii de excursii tematice pentru tineri si copii in scopul imbogatirii cunostintelor, stimularea
creativititii si dezvoltarea abilititilor sociale. Intr-o societate competitivi pentru a fi mai atractiva rezidentilor
sdi, 0 comunitate are nevoie s ofere conditii speciale sau inedite. In acest sens pe de o parte copiilor si tinerilor
excursiile la muzee, teatre, familiarizarea cu diverse tipuri de afaceri, campinguri etc. sunt experiente care
imbogatesc viziunea asupra lumii iar pentru parinti acestea sunt motive pentru a alege sa pretuiasca mai mult
locul de resedinta.

Obiectivul specific 5: Dezvoltarea infrastructurii locale pentru a asigura accesul echitabil la servicii
publice moderne si eficiente. Acest obiectiv urmareste imbundtatirea infrastructurii rutiere si a serviciilor
publice pentru a asigura un acces echitabil la resurse si servicii moderne.

Obiectivul operational 5.1: Reparatia si extinderea drumurilor locale cu suprafata rigida pentru a
asigura mobilitatea si conectivitatea in comuna.
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Obiectivul operational 5.2: Modernizarea serviciilor de salubrizare si intretinere a spatiilor verzi si
ingrijirea atat a intravilanului localitatilor cat si a zonei estivale din lunca Nistrului. Intreprinderea municipala
necesita autospeciale de colectare a deseurilor, autoturn, mini-buldoexcavator dotat cu lama, cos si burghiu de
cioate, masini pentru maturarea, spalarea, deszdpezirea strazilor si trotuarelor, echipament de aspirare a
frunzelor etc..

Obiectivul operational 5.3: Extinderea perioadei de functionare a sistemului de iluminat public.
Mai multe persoane din Cosnita si Pohrebea lucreaza in ture de noapte la diferite intreprinderi locale cat si din
afara comunei, iluminarea strazilor pe timp de noapte la ore tarzii este importantd pentru siguranta deplasarii
acestora. Costurile sporite la energia electrica si bugetul local auster pentru moment impune necesitatea
limitdrii perioadei de functionare a iluminarii nocturne. Acest obiectiv operational poate fi obtinut prin
adoptarea unor solutii inteligente de iluminare si/sau prin dezvoltarea propriilor capacitati de generare/stocare
a energiei electrice.

Obiectivul operational 5.4: Implementarea unor solutii privind captarea si evacuarea apelor
pluviale in zonele afectate de acestea. Importanta acestui obiectiv este asociatd mai mult satului Cosnita
reiesind din relieful relativ plat al comunitatii care in timpul averselor de ploaie torentiala cauzeaza probleme
considerabile pentru deplasarea pe drumuri, apele pluviale inundand uneori si gospodariile casnice. Primaria
a elaborat un proiect tehnic pentru solutionarea problemei date insd implementarea acestuia necesitd surse
financiare considerabile de care bugetul local nu dispune.

Obiectivul operational 5.5: Modernizarea serviciului public de alimentare cu apda potabila
inclusiv prin adoptarea unor tehnologii optimizate de colectare a datelor privind consumul individual de apa.
Timpul necesar pentru colectarea datelor de consum de pe apometrele gospodariilor casnice poate fi redus
considerabil prin inlocuirea apometrelor traditionale cu unele inteligente care permit citirea datelor la distanta.
Aceasta interventie insd necesitd si amenajari noi ale caminelor de vizitare pentru asigurarea durabilitatii de
functionare a apometrelor. In aceeasi ordine de idei, dotarea intreprinderii municipale cu echipament de
detectie a scurgerilor sau racordarilor ilegale la reteaua de apeduct va ajuta la diminuarea pierderilor de apa.
Adoptarea tehnologiilor de tip "SCADA” pentru monitorizarea sondelor arteziene ar permite detectarea
avariilor sau dereglarilor de aprovizionare si ulterior interventia prompta pentru solutionarea acestora.

Obiectivul specific 6: Protectia mediului si dezvoltarea sustenabild prin gestionarea eficientd a
resurselor si adoptarea solutiilor verzi. Acest obiectiv urmareste implementarea unor solutii ecologice si
gestionarea eficienta a resurselor pentru protejarea mediului si reducerea impactului negativ asupra acestuia.

Obiectivul operational 6.1: Crearea serviciului public de canalizare si epurare a apelor reziduale.
Pentru Inceput se propune constructia unei statii de epurare pentru apele reziduale generate de un numar limitat
de gospodarii (in mare parte apartamente) si institutii care deja sunt conectate la reteaua de canalizare existenta,
deserviti de statia neautorizati privata veche. In acest sens primiria comunei deja a identificat terenul necesar
si a elaborat documentatia tehnica necesara. Statia de epurare proiectatd este de tip modular si va permite
extinderea capacitdtilor sale pe mésura extinderii retelei de canalizare. Reteaua de canalizare existentd ce duce
pand aproape de terenul viitoarei statii de epurare, este functionala si in stare satisfacdtoare.

Obiectivul operational 6.2: Crearea sistemului autorizat de gestionare a deseurilor menajere solide.
Lipsa accesului la terenurile proprii amplasate dupa traseul Ribnita-Tiraspol si apropierea la restul terenurilor
de raul Nistru nu permite dezvoltarea unei platforme autorizate de deseuri menajere pentru comuna Cosnita.
Acest obiectiv poate fi realizat doar utilizand platforme din alte regiuni sau dezvoltand una in parteneriat cu
localitatile vecine. Aditional insd, in satul Cosnita este posibil de amenajat o platformd pentru colectarea
deseurilor speciale (mobila, electrocasnice, anvelope, sticld, plastic, etc.). In acest sens exista determinat un
teren si a fost deja elaboratd documentatia tehnicd necesard, urmand a fi identificate surse financiare pentru
implementare. Implementarea obiectivului dat necesita si actiuni de sensibilizare a populatiei cu privire la
reciclare si compostare. Paralel este necesar de sporit capacitatile tehnice si functionale ale Intreprinderii
Municipale responsabile de acest serviciu.
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Obiectivul operational 6.3: Implementarea solutiilor de prevenire a inundatiilor. Consolidarea
digului de protectie al raului Nistru si dezvoltarea unor tehnici eficiente de informare a populatiei poate
contribui la diminuarea impactului negativ al inundatiilor precum si evitarea acestora.

Obiectivul operational 6.4: Dezvoltarea si protectia patrimoniului natural local. Amenajarea de
parcuri si plantarea anuala de arbori pentru crearea de spatii verzi si reducerea impactului negativ asupra
mediului. Acest obiectiv reprezintd o continuare a actiunilor deja intreprinse la nivel local precum plantarea a
2 ha de plopi si salcii pe malul Nistrului, plantarea a circa 5 ha de stejari Tn satul Pohrebea, crearea parcului
comunitar din Cosnita etc.. Experienta de colaborare cu diverse organizatii necomerciale precum AO
“Impadurim Moldova” si parteneri de dezvoltare precum UNDP dar si implicarea larga a societatii civile, au
demonstrat capacitatea locald de a implementa activitati de inverzire dar si angajamentul comunitétii in a
contribui la protectia mediului ambiant. Amenajarea izvorului din satul Pohrebea. Localizat in centrul satului,
izvorul din Pohrebea este in stare insalubrd si greu accesibil pentru vizitatori. Odata reabilitat acesta poate
deveni un punct de atractie locala. Acest obiectiv va asigura totodata ocrotirea unui ecosistem autentic si unic
pentru comuna Cosnita.

Obiectivul specific 7: Sporirea rezilientei energetice a comunititii. Acest obiectiv urmareste dezvoltarea
si implementarea unor solutii de energie regenerabila pentru a reduce dependenta de sursele traditionale de
energie si a asigura o alimentare sustenabila.

Obiectivul operational 7.1: Dezvoltarea comunititilor energetice si sistemelor de energie
regenerabila. Implementarea obiectivului dat va asigura diminuarea costurilor suportate pentru achizitionarea
energiei electrice, generand economii financiare esentiale care vor putea fi indreptate in alte scopuri
comunitare.

Obiectivul operational 7.2: Optimizarea consumului de energie de serviciile publice. Sporirea
respectiv serviciilor prestate populatiei. La momentul actual doar Gradinita de copii nr. 2 din s. Cosnita are
peretii cladirii anvelopati termic. Alte 7 cladiri ale serviciilor din subordinea primdriei nu sunt eficiente
energetic. Primaria dispune de proiect tehnic pentru lucrarile de eficientizare energeticd a sediului Gradinitei
nr.1. Promovarea utilizarii echipamentului modern si eficient energetic in activitatea serviciilor publice.
Eficienta consumului energetic poate fi marita si prin utilizarea echipamentelor de clasa superioara (certificata
A+, etc). Prin acest obiectiv se propune inlocuirea treptatd a echipamentelor vechi cu cele mai eficiente
energetic. Implementarea unor sisteme inteligente de iluminat stradal nocturn va raspunde nevoilor de
sigurantd, eficientd energetica si sustenabilitate prin utilizarea tehnologiei LED pentru lampi stradale,
implementarea senzorilor de prezenta si miscare, controlul intensitdtii luminoase, sisteme de ajustare a luminii
in functie de conditiile de vreme, cum ar fi ploaia, ceata sau ninsoarea, pentru a asigura o vizibilitate optima.

Obiectivul operational 7.3: Instalarea de generatoare. Obiectivul dat presupune organizarea
asigurarea continuitdtii activitatii gradinitelor de copii si a institutiei primdriei in caz de pand de curent prin
utilizarea generatoarelor electrice pe baza combustibilului lichid.

Obiectivul specific 8: Siguranta si ordine publica. Acest obiectiv urmareste crearea unui mediu mai sigur
prin modernizarea infrastructurii de securitate si implementarea unor sisteme eficiente de monitorizare si
interventie rapida.

Obiectivul operational 8.1: Modernizarea postului de pompieri regional. Serviciul de pompieri din
subordinea Consiliului raional Dubasari, localizat in s. Cosnita este slab dotat si nu are statut oficial de "Post
de pompieri”, insi dispune de toate premisele pentru a-1 obtine. In acest sens este necesara promovarea
necesitatii date catre autoritatile centrale in scopul sporirii sigurantei anti-incendiare locale.

Obiectivul operational 8.2: Adoptarea tehnologiilor moderne pentru securitatea comunitard.
Instalarea unui sistem modern de camere de supraveghere in zonele publice si la punctele de acces in comuna.
Necesitatea acestui sistem de supraveghere se impune reiesind din localizarea comunei In zona de securitate
sporita a tarii cat si pentru prevenirea contraventiilor la nivel de comunitate, sporind calitatea vietii si siguranta
locuitorilor. Crearea unui centru local de monitorizare si interventie rapida in colaborare cu serviciile de ordine
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publica. Sectorul de politie din centrul satului Cosnita poate fi dotat si amenajat ca centru de monitorizare
pentru reteaua de camere de supraveghere. In baza unui parteneriat cu inspectoratul de Politie si a unor
regulamente stricte de utilizare a sistemului de monitorizare, functionarea acestuia va garanta interventia
promptd a serviciilor de resort in cazul unor incidente cat si protectia datelor cu caracter personal conform
legislatiei in vigoare.

4.4. Schema strategiei/modelul de implementare vizualizat

Procese locale
digitalizate

Mediu curat si
protejat

Terltorlu
atractiv
pentru turisti

Al am

Servicii publlce
modernizate

HE | .
=]
ﬂ,srﬂ‘o - m D -
El | f @ Educatie adaptata
Business sustenabil cerintelor actuale

si interconectat
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Tabelul 5. Stabilirea obiectivelor ca raspuns la SWOT

Obiective specifice

Obiective operationale

Raspuns la: Provocari si
amenintari

Utilizarea: puncte forte si oportunitati

1: Valorificarea potentialului
turistic si cultural pentru
diversificarea economiei locale.

1.1: Amenajarea si promovarea
zonei riverane pentru activitati
turistice si recreative.

Zona de securitate sporitd care
limiteazd accesul si dezvoltarea
infrastructurii

Posibile calamitati naturale care
pot afecta infrastructura si
activitatile de pe Nistru.

Pozitionarea  geografica  favorabild  si
potentialul turistic al raului Nistru pentru
sporturi de apa si ecoturism.

Potentialul raului Nistru pentru activitati de
sporturi acvatice, in special pescuit si caiac.
Traseele de ciclism pot atrage turisti pe termen
lung, iar satul Pohrebea poate fi un punct de
pornire important.

1.2: Dezvoltarea  domeniului
HORECA, pensiunilor si caselor
rurale n satele comunei.

Lipsa infrastructurii  suficiente
(drumuri neasfaltate si canalizare
slaba).

Tabara ,Prietenia” nu este

suficient de cunoscuta si poate
necesita modernizare pentru a
atrage turisti.

Potentialul satului Pohrebea pentru turism rural
si cresterea cererii pentru turism ecologic.

1.3: Restaurarea si promovarea
Bisericii Sf. Alexei din Pohrebea

Necesitatea resurselor financiare
pentru restaurare si promovare.

Biserica Sf. Alexei are o arhitecturd unica si un
interes cultural deosebit, atrdgand turisti si
vizitatori.

1.4: Organizarea de evenimente
culturale

Colaborare insuficientd cu agentii
economici locali pentru
organizarea si promovarea
evenimentelor.

Potentialul de a implica institutiile publice
locale in organizarea activitatilor culturale.
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2: Digitalizarea serviciilor
publice si extinderea accesului
la tehnologii moderne pentru
cetateni.

2.1: Dezvoltarea  mijloacelor
digitale de acces la servicii publice
locale.

Lipsa unui sistem digital integrat si
a unui canal de comunicare eficient
intre cetdteni si autoritati.

Buget limitat pentru achizitionarea
si  implementarea  panourilor
digitale.

Acces limitat la surse de informare
online pentru o parte dintre
locuitori.

Panourile digitale pot spori transparenta si
informatiile publice, atrdgand noi vizitatori si
investitori.

Buletinele informative pot ajuta la integrarea
locuitorilor in procesul decizional si la
cresterea participarii civice.

2.2: Facilitarea interactiunii cu
diaspora.

Accesul limitat la tehnologie si
informatii pentru o parte dintre
locuitori.

Diaspora poate contribui financiar  si
profesional la  dezvoltarea  comunitatii,
sustinand proiecte si initiative locale.

2.3: Optimizarea operationala
interna a serviciilor publice.

Lipsa unui sistem digital integrat
pentru  gestionarea  petitiilor,
cererilor si platilor.

Servicii accesibile de internet de banda larga.

3: Promovarea initiativelor
economice locale si crearea
unui mediu favorabil pentru
investitii si antreprenori.

3.1: Sprijinirea antreprenoriatului
local si a agriculturii ”eco” prin
solutii integrate.

Costuri mari pentru implementarea
s promovarea agriculturii
ecologice.

Cresterea cererii pentru produse ecologice si
atragerea fondurilor externe pentru sustinerea
fermelor locale.

3.2: Implementarea de stimulente
pentru agentii economici locali.

Lipsa unei infrastructuri de sprijin
pentru antreprenori si acces limitat
la finantare.

Posibile incertitudini politice care
pot afecta stabilitatea regiunii.

Incubatorul de afaceri poate acorda asistenta
metodologica
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3.3: Valorificarea pozitiei comunei
si a brandului regional pentru
dezvoltarea economica.

Concurenta din alte regiuni mai
dezvoltate poate reduce
atractivitatea zonei.

Brandul regional poate sprijini
locale, consolidind economia
extinzand pietele de desfacere.

produsele
locald si

4: Crearea unui mediu
educational prielnic pentru
formarea fortei de munca
calificate.

Lipsa unei platforme eficiente

pentru promovarea produselor

locale.
3.4: Favorizarea utilizarii | Instabilitate politicd si economica | Finantari externe disponibile prin proiecte
incubatorului de afaceri. regionala
4.1: Dezvoltarea educatiei | Acces limitat la  programe | Colaborarea cu institutii si experti pentru a crea
orientate spre cerintele pietei | educationale de calitate in | programe educationale adaptate cerintelor
muncii si tehnologii emergente. domeniul tehnologiilor emergente. | pietei muncii.

Lipsa resurselor pentru | Implementarea de programe educationale

implementarea  programelor n
domeniul tehnologiilor emergente.

inovative poate atrage tineri talentati si poate
stimula dezvoltarea fortei de munca calificate.

4.2: Crearea unui mediu comunitar

Conditii limitate in educatia

Modernizarea serviciilor educationale

5: Dezvoltarea infrastructurii
locale pentru a asigura accesul
echitabil la servicii publice
moderne si eficiente.

prietenos pentru familii  (family | prescolara din localitate. prescolare poate atrage familii tinere si sprijini
friendly community). Limitari financiare pentru | dezvoltarea locala.

organizarea de excursii

educationale.
5.1:Reparatia sl extinderea | Drumuri neasfaltate si | Imbunititirea infrastructurii rutiere poate
drumurilor locale cu suprafata | neintretinute  care  limiteaza | facilita dezvoltarea turismului si conectivitatea
rigida. mobilitatea. zonei.

5.2:Modernizarea serviciilor de
salubrizare si intretinere a spatiilor
Verzi.

Servicii de salubrizare insuficiente
si lipsa infrastructurii de Intretinere
a spatiilor verzi.

Modernizarea serviciilor de salubrizare si
intretinere poate contribui la un mediu mai
curat si atractiv pentru turisti si locuitori.

de
de

5.3:Extinderea
functionare a
iluminat public.

perioadei
sistemului

Infrastructura existenta de iluminat
public nu este eficientd energetic si
necesita modernizare.

Implementarea iluminatului LED poate reduce
costurile energetice si creste siguranta publica.
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5.4:Implementarea unor solutii
privind captarea s$i evacuarea
apelor pluviale in zonele afectate
de acestea.

Lipsa unui sistem adecvat de
gestionare a apei potabile si uzate.

Investitiile in infrastructura de apa potabila si
uzatd vor Tmbunatati conditiile de trai si vor
atrage investitori.

5.5:Modernizarea serviciului
public de alimentare cu apa
potabila

Caminele de  vizitare sunt
nepotrivite, apometrele vechi, TM
nu dispune de echipament special
pentru reparare si verificare, nu
existd  sistem  optimizat de
inregistrare si prelucrare a datelor
privind consumul de apa.

Toate fantanile arteziene au fost dotate cu
instalatii ~ fotovoltaice pentru  reducerea
costurilor de energie electrica.

6: Protectia mediului i
dezvoltarea sustenabild prin
gestionarea eficienta a
resurselor si adoptarea
solutiilor verzi.

6.1: Crearea serviciului public de

Statia de epurare nu este autorizat

Existenta proiectului tehnic, a retelelor initiale

canalizare epurare a apelor [si nu este domeniu public. | sia spatiului necesar pentru constructia statiei
reziduale. Numarul redus de gospodarii | de epurare.

conectate la reteaua de canalizare

(mai putin de 7%)
6.2:Crearea sistemului autorizat de | Limitari teritoriale pentru | Identificarea unei solutii in parteneriat cu alte
gestionare a deseurilor menajere | amplasarea platformei de [ APL-uri poate atrage mai multe resurse

solide.

depozitare a DMS.

Lipsa unui sistem de reciclare si
educarea insuficienta a populatiei
in privinta reciclarii.

financiare externe. Implementarea unui sistem
de reciclare ar reduce poluarea si ar contribui
la cresterea constientizarii ecologice.

6.3:Implementarea solutiilor de

prevenire a inundatiilor.

Pe unele sectoare din lunca raului
Nistru digul poate fi afectat Tn
cazul unor fluxuri de apa prea mari
pe rau.

Consolidarea digului de protectie in parteneriat
cu Agentia Apele Moldovei poate duce la
diminuarea riscului unor inundatii.

24




6.4: Dezvoltarea si protectia
patrimoniului natural local.

Lipsa surselor financiare.

Procesul lent si costisitor in
obtinerea avizelor de defrisare.
Izvorul din Pohrebea este n stare
insalubra si greu accesibil pentru
vizitatori.

Tendinta angajarii autoritdtilor centrale in
promovarea actiunilor de protectie a mediului
poate oferi noi instrumente de finantare.
Odata reabilitat, izvorul din Pohrebea poate
deveni un punct de atractie a turistilor.

7: Sporirea rezilientei
energetice a comunitatii.

7.1: Dezvoltarea comunitatilor
energetice si sistemelor de energie
regenerabila.

Costurile initiale de constructie
sunt ridicate. Capacitati limitate de
racordare a instalatiilor noi.

Disponibilitatea instrumentelor de finantare
exterioara. Perioada scurtda de recuperare a
investitiei.

7.2: Optimizarea consumului de
energie de serviciile publice.

Costurile initiale de constructie
sunt ridicate. Elaborarea
documentatiei necesare necesita
timp si costuri aditionale. Perioada
lunga de recuperare a investitiei.
Reticenta factorilor de decizie si a
opiniei publice privind Tnlocuirea
echipamentului functional.

Costuri sporite pentru echipament
raportate la economiile financiare.
Risc sporit de defectare a retelei de
iluminare stradalda din cauza
conditiilor meteo nefavorabile.

Durabilitatea investitiei. Costuri relativ mici
pentru  unele interventii.  Posibilitatea
modernizarii treptate, in etape.

Imbunitatirea iluminatului stradal ofera un
confort sporit locuitorilor si poate contribui la
cresterea nivelului de securitate comunitara.

8: Siguranta si ordine publica

7.3: Instalarea de generatoare | Costurile pentru implementare | Finantarile externe pentru eficientd energetica
electrice. ridicate pot reduce costurile de implementare
8.1: Modernizarea postului de | Serviciul de pompieri nu este [ Existenta infrastructurii de baza si oamenilor

pompieri regional.

integral oficializat si e insuficient
de dotat.

calificati va reduce costurile de modernizare.
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8.2:  Adoptarea
moderne  pentru
comunitara.

tehnologiilor
securitatea

Serviciul poate fi respins de
comunitate. Costurile initiale sunt
sporite.

Costurile initiale sunt sporite. Ar
putea fi Tinregistrate cazuri de
utilizare abuziva sau
neregulamentarda a  informatiei

Initiativa este sustinutd de serviciile publice
responsabile de mentinerea ordinii publice.
Existenta spatiului necesar pentru amplasarea
centrului — la sediul sectorului de politie.

disponibile.

4.5. Solutii inteligente: actiuni, realizari si rezultate

Tabelul 6. Logica de interventie: obiective, activititi, rezultate si realizari asteptate

Obiective operationale

Activitati planificate

Rezultate si realizari asteptate

Obiectivul specific 1: Valorificarea potentialului turistic si cultural pentru diversificarea economiei locale.

1.1: Amenajarea si promovarea
zonei riverane pentru activitati
turistice si recreative.

Amenajarea unei plaje

Instalarea unui punct de observare a faunei pe insula din Pohrebea
Amenajarea si marcarea integrala a traseului de ciclism, crearea
unui ghid interactiv al traseului.

Deschiderea unui punct de inchiriere a barcilor si caiac canoe.
Dezvoltarea infrastructurii pentru pescuit, caiac canoe, barci mici.

Cresterea numarului de turisti.

Imbunatitirea infrastructurii pentru turism activ si
ecologic.

Crearea de noi locuri de munca sezoniere.

1.2: Dezvoltarea domeniului
HORECA, pensiunilor si
caselor rurale in satele
comunei.

Deschiderea unui hotel

Identificarea investitorilor pentru modernizarea taberei ,,Prietenia”.
Modernizarea taberei ’Prietenia”

Deschiderea a cel putin 2 case rurale noi

Cresterea capacitatii de cazare locala.

Diversificarea optiunilor de servicii de alimentatie si
recreere.

Crearea de locuri de munca in domeniul ospitalitatii.
Sporirea atractivitatii turistice pentru familii si grupuri
organizate.

Dezvoltarea economiei locale prin venituri din turism.
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1.3: Restaurarea si promovarea
Bisericii Sf. Alexei din
Pohrebea

Actiuni de crowdfunding

Lucrari de restaurare a Bisericii Sf. ler. Alexei

Crearea unui material de promovare: brosuri, tururi virtuale,
ghiduri.

Organizarea tururilor ghidate.

Cresterea numarului de turisti interesati de patrimoniul
cultural.

Protejarea patrimoniului cultural si istoric.

Sporirea notorietdtii monumentului la nivel regional.

1.4: Organizarea de evenimente
culturale

Determinarea si obtinerea mijloacelor necesare
Organizarea targului de craciun, iarmarocului de toamna
Elaborarea stemei locale

Concertele dedicate zilelor sarbatorilor traditionale
Sustinerea organizarii anuale a festivalului "Hodina”
Implicarea artistilor locali in spectacole si expozitii.

Cresterea
vizitatorilor.
Stimularea economicad prin evenimente si vanzarea de
produse locale.

Consolidarea identitatii culturale a regiunii.

participdrii ~ comunitdtii si  atragerea

Obiectivul specific 2: Digitalizarea serviciilor publice si optimizarea interactiunii cu cetatenii.

2.1: Dezvoltarea mijloacelor
digitale de acces la servicii
publice locale.

Procurarea si punerea 1n functiune a echipamentului pentru
difuzarea online a sedintelor consiliului local.

Integrarea

de noi optiuni in pagina Www.cosnita.md

Angajarea unei persoane responsabile de comunicare. Elaborarea,
tiparul si diseminarea a cate 500 exemplare a buletinului informativ
periodic local.

Adoptarea de primdrie a unei platforme de CRM (Customer
Relationship Management)

Achizitia s1 punerea in functiune a cel putin 2 panouri digitale
informative.

Imbunatatirea interactiunii dintre cetdteni si autoritati.
Sporirea transparentei in administratia publica.

2.2: Facilitarea interactiunii cu
diaspora.

Organizarea anuald a “Zilei Diasporei”

Organizarea de tabere de vara destinate copiilor bastinasilor reveniti
Mentionarea “ambasadorilor” comunei

Implementarea proiectelor comune cu ”Asociatia Originarilor din
Cosnita si Pohrebea”

Stabilirea unui parteneriat activ intre diaspora si
comunitate.
Implicarea diasporei n proiectele locale.

eqge ey

finantare externa.

2.3: Optimizarea operationala
interna a serviciilor publice.

Adoptarea de primdrie si institutiile subordonate a unei solutii
integrate pentru colaborare si management de fisiere si a unui
sisteme de arhivare digitala (ECM)

Instruirea angajatilor in domeniul utilizarii acestor sisteme.

Reducerea timpului de procesare a cererilor.
Cresterea eficientei administratiei locale.
Acces rapid la date si informatii publice.

Obiectivul specific 3: Promovarea initiativelor economice locale si crearea unui mediu favorabil pentru investitii si antreprenori.
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http://www.cosnita.md/
http://www.cosnita.md/

3.1: Sprijinirea
antreprenoriatului local si a
agriculturii ”eco” prin solutii
integrate.

Angajarea si instruirea unui consultant specializat in sprijinirea
antreprenorilor locali, in colaborare cu Consiliul Raional Dubasari
si Incubatorul de Afaceri.

Extinderea retelei de irigare in sectoarele cadastrale 3818107 si
3818108.

Organizarea de parteneriate public-private pentru implementarea
unor proiecte pilot, cum ar fi utilizarea plivitorului cu laser pentru
reducerea utilizarii preparatelor chimice.

Facilitarea deschiderii serviciului veterinar local

Acces sporit la resurse si cunostinte pentru antreprenorii
locali, facilitand dezvoltarea sustenabila.

Reducerea utilizarii substantelor chimice in agricultura si
promovarea practicilor ecologice.

Cresterea numarului de afaceri locale si a locurilor de
munca in sectorul agricol.

Consolidarea pozitiei comunei ca centru al agriculturii
ecologice si inovative

3.2: Implementarea de
stimulente pentru agentii
economici locali.

Elaborarea si aprobarea de Consiliul local a regulilor de scutire
fiscald pentru antreprenori

Crearea in colaborare cu GAL a unui program local de subventii
pentru sprijinirea firmelor nou infiintate in primii ani de activitate.
Aprecierea si mentionarea anuald a principalilor contribuabili si
noilor antreprenori

Cresterea numarului de locuri de muncad disponibile
pentru locuitorii comunei.

Imbunititirea conditiilor de munca si a nivelului de trai
al angajatilor.

Stimularea investitiilor locale si a cresterii economice
sustenabile.

3.3: Valorificarea pozitiei
comunei si a brandului regional
pentru dezvoltarea economica.

Valorificarea a cel putin 1 ha de teren pentru constructii nefolosit
din proprietatea UAT Cosnita in scopul atragerii de investitii si
lansarii de noi afaceri locale.

Adoptarea brandului “Inima Nistrului” la serviciile si bunurile
produse local.

Consolidarea economiei
activitatilor economice.
Dezvoltarea unui brand regional puternic, care sd sustina
economia locala pe termen lung.

Cresterea vizibilitatii regiunii ca destinatie atractiva
pentru afaceri.

locale prin diversificarea

3.4: Favorizarea utilizarii
incubatorului de afaceri.

Dublarea ”fondului revolving” pentru afacerile noi lansate in cadrul
IARD
Elaborarea si adaptarea regulilor de stimulare fiscald a rezidentilor
IARD

Cresterea numadrului de IMM-uri locale care utilizeaza
incubatorul de afaceri.

Sporirea capacitdtilor antreprenoriale locale si crearea de
noi locuri de munca.

Dezvoltarea unei economii locale mai reziliente si
competitive.

Obiectivul specific 4: Crearea unui mediu educational prielnic pentru formarea fortei de munca calificate.
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4.1: Dezvoltarea educatiei
orientate spre cerintele pietei
muncii si tehnologii emergente.

Deschiderea unei clase de arte digitale

Organizarea activitatii extracurriculare saptdmanale in domeniul IT
Identificarea mijloacelor necesare si dotarea liceului cu
echipamente moderne si resurse tehnologice pentru formarea
practica a elevilor.

Cresterea interesului elevilor pentru cariere in domenii
tehnologice si inovative.

......

tinerilor.

Sporirea calificarii profesionale in domenii emergente.
Crearea unui sistem educational conectat la cerintele
pietei muncii.

4.2: Crearea unui mediu
comunitar prietenos pentru
familii (family friendly
community).

Extinderea terenului de joacd la gradinita nr. 2 si amenajarea
acestora la toate trei gradinite. Modernizarea constanta a grupelor
din cadrul gradinitelor.

Alocarea anuald a surselor financiare pentru organizarea cel putin la
2 excursii copiilor din comunitate. Organizarea anuald a grupelor de
copii si vizitarea afacerilor locale.

Asigurarea unui program alimentar calitativ in gradinite si
recrutarea personalului calificat.

Cresterea atractivitatii comunei pentru familiile tinere.
Imbunitatirea calitatii vietii si a nivelului educatiei
prescolare.

Stimularea unei dezvoltdri demografice pozitive In
comunitate.

Obiectivul specific 5: Dezvoltarea infrastructurii locale pentru a asigura accesul echitabil la servicii publice moderne si eficiente.

5.1:Reparatia si extinderea
drumurilor locale cu suprafata
rigida.

Finalizarea asfaltarii strazii Cosnita conform proiectului initiat in
anul 2018.

Extinderea aditionala a drumurilor cu suprafata rigida cu cel putin 2
km.

Realizarea lucrdrilor de intretinere periodicd a drumurilor noi
construite.

Monitorizarea constanta a calitatii lucrarilor de reparatie.

Imbunatatirea mobilitétii locuitorilor.
Cresterea sigurantei traficului rutier.
Cresterea atractivitdtii economice a regiunii.

5.2:Modernizarea serviciilor de
salubrizare si intretinere a
spatiilor verzi.

Achizitionarea si dotarea intreprinderii municipale cu autospeciale
de colectare a deseurilor, autoturn, mini-buldoexcavator dotat cu
lamad, cos si burghiu de cioate, masini pentru maturarea, spdlarea,
deszapezirea strazilor si trotuarelor, echipament de aspirare a
frunzelor.

Organizarea procesului de salubrizare a zonei estivale a raului
Nistru.

Reducerea poluarii si imbunatatirea aspectului localitatii.
Cresterea calitdtii vietii locuitorilor.
Dezvoltarea unui mediu urban sustenabil.
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5.3:Extinderea perioadei de
functionare a sistemului de
iluminat public.

Adoptarea tehnologiilor de stocare a energiei electrice pentru 12
NLC-uri ale sistemului de iluminat stradal.

Cresterea sigurantei locuitorilor pe timpul noptii.
Reducerea costurilor operationale pe termen lung.
Dezvoltarea durabild a infrastructurii locale.

5.4:Implementarea unor solutii
privind captarea si evacuarea
apelor pluviale in zonele
afectate de acestea.

Implementarea proiectului tehnic elaborat pentru Cosnita privind
canalizarea pluviald in zonele predispuse la inundatii.
Sensibilizarea populatiei privind gestionarea apelor pluviale.

Reducerea riscurilor de inundatii si a pagubelor aferente.
Imbunatatirea accesului si sigurantei in zonele afectate.
Cresterea calitdtii vietii in comunitate.

5.5:Modernizarea serviciului
public de alimentare cu apa
potabila

Introducerea unui sistem SCADA pentru monitorizarea resurselor
de apa.

Achizitionarea si instalarea apometrelor inteligente.

Modernizarea caminelor de vizitare pentru asigurarea durabilitatii.

Introducerea sistemului de inregistrare de la distantd a datelor
apometrelor.

Dotarea intreprinderii  municipale cu echipament pentru
identificarea scurgerilor si conectdrilor clandestine la reteaua
publica de apeduct.

Reducerea pierderilor de apa si imbunatatirea eficientei
retelei.
Optimizarea timpului si a costurilor pentru colectarea
datelor.
Cresterea transparentei 1n facturarea consumului de apa.

Obiectivul specific 6: Protectia

mediului si dezvoltarea sustenabila prin gestionarea eficienta a resurselor si adoptarea solutiilor verzi.

6.1: Crearea serviciului public
de canalizare epurare a apelor
reziduale.

Constructia unei statii de epurare noi

Achizitionarea unei autospeciale pentru eliminarea apelor reziduale
Extinderea treptata a retelei de canalizare.

Organizarea de campanii de sensibilizare privind importanta
canalizarii.

Reducerea poludrii apelor subterane si de suprafata.
Imbunatatirea conditiilor sanitare locale.
Cresterea nivelului de trai al populatiei.

6.2:Crearea sistemului
autorizat de gestionare a
deseurilor menajere solide.

Amenajarea unei platformei locale pentru colectarea deseurilor
speciale.

Dotarea intreprinderii municipale cu autospeciald pentru colectarea
si transportarea deseurilor.

Dezvoltarea parteneriatelor pentru crearea/utilizarea platformelor
regionale de deseuri.

Realizarea campaniilor de incurajare a reciclarii si compostarii.

Protejarea mediului inconjurator.
Reducerea cantitatilor de deseuri neautorizate.
Cresterea ratelor de reciclare.

6.3:Implementarea solutiilor de
prevenire a inundatiilor.

Consolidarea digului de protectie al raului Nistru.
Dezvoltarea unui sistem de avertizare rapida in caz de inundatii.

Reducerea impactului negativ al inundatiilor.
Cresterea sigurantei comunitatii.
Protectia bunurilor si a infrastructurii locale.
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6.4: Dezvoltarea si protectia
patrimoniului natural local.

Reabilitarea dendrologica a strazii Prietenia din s. Cosnita
Plantarea fasiilor de protectie a drumului spre ferma de porcine.
Reabilitarea izvorului din satul Pohrebea.

Amenajarea a cel putin 2 parcuri/terenuri pentru recreere.
Organizarea unor evenimente de educatie ecologica.

Crearea de spatii verzi atractive si sustenabile.
Conservarea ecosistemelor locale.
Implicarea comunitatii in protejarea mediului.

Obiectivul specific 7: Sporirea

rezilientei energetice a comunitatii.

7.1: Dezvoltarea comunitatilor
energetice si sistemelor de
energie regenerabila.

Crearea a cel putin unei comunitdti energetice

Crearea sistemelor fotovoltaice de generare a energiei electrice cu
capacitatea minima de 190 kW si inregistrarea in calitate de
prosumator

Organizarea de instruiri pentru personalul tehnic responsabil cu
intretinerea si operarea echipamentelor.

Reducerea cu 40%-60% a costurilor pentru energia
electrica a cladirilor publice si infrastructurii esentiale.
Asigurarea unui nivel mai ridicat de independentd
energetica pentru comuna Cosnita.

Economii financiare redirectionate catre alte proiecte
comunitare, precum educatia, sindtatea sau modernizarea
infrastructurii locale.

Reducerea emisiilor de carbon prin utilizarea surselor
regenerabile de energie.

Cresterea gradului de constientizare in comunitate
privind beneficiile energiei verzi.

7.2: Optimizarea consumului
de energie de serviciile publice.

Implementarea proiectului tehnic existent pentru Gradinita nr. 1 din
s. Cosnita.

Efectuarea  auditului
neeficientizate energetic.
Inlocuirea echipamentelor vechi cu aparaturd de clasi energetica
superioara (A++, A+++).

Implementarea iluminatului stradal inteligent prin montarea
lampilor LED pe toate arterele principale, instalarea senzorilor de
miscare si prezentd si crearea unui sistem automatizat de ajustare a
intensitatii luminii In functie de conditiile meteo.

energetic  pentru cladirile  publice

Reducerea cu pana la 30%-40% a consumului de energie
electrica la nivelul serviciilor publice.

Reducerea costurilor de intretinere pe termen lung.
Imbunatatirea confortului si a vizibilitatii nocturne.
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7.3: Instalarea de generatoare
electrice

Proiectarea si instalarea generatoarelor electrice la sediile celor 3
gradinite si sediul primariei.
Instruirea  personalului
generatoarelor.

pentru  operarea si  Iintretinerea

Asigurarea continuitatii serviciilor publice esentiale in
caz de pene de curent, sporind astfel eficienta
administrativa si livrarea serviciilor catre cetdteni.
Reducerea impactului negativ al Tntreruperilor de curent
asupra activitdtilor educationale si celor administrative
din institutiile publice.
Asigurarea securitatii = si
comunitatii.

Reducerea costurilor de reparatie si pierderilor de
eficientd energetica datorita intretinerii regulate si corecte
a echipamentelor.

Cresterea gradului de pregatire a personalului in
gestionarea situatiilor de urgentd, prin implementarea
unor solutii moderne si eficiente de alimentare cu energie
electrica.

fiabilitatii  infrastructurii

Obiectivul specific 8: Siguranta si ordine publica.

8.1: Modernizarea postului de
pompieri regional.

Elaborarea unui demers catre autoritatile centrale privind
necesitatea acordarii statutului oficial de ,,Post de pompieri”.
Organizarea intalnirilor cu decidenti politici din administratia
centrala.

Achizitionarea de echipamente moderne, inclusiv autospeciale
pentru stingerea incendiilor.

Instruirea personalului pentru utilizarea echipamentelor si noile
protocoale.

Reabilitarea sediului postului de pompieri.

Cresterea capacitatii de interventie 1n caz de incendii.
Reducerea timpului de raspuns la incidente.
Cresterea sigurantei anti-incendiare pentru locuitori.

8.2: Adoptarea tehnologiilor
moderne pentru securitatea
comunitara.

Instalarea unui sistem de supraveghere video pe strazile principale
si la intrdrile in localitati.

Crearea unui centru de monitorizare prin dotarea sectorului de
politie din Cosnita cu echipamente IT pentru supraveghere si
formarea unui personal calificat pentru operarea sistemului.
Stabilirea unui protocol cu Inspectoratul de Politie pentru interventii
rapide.

Crearea unor reglementari stricte privind utilizarea datelor
colectate.

Prevenirea si reducerea contraventiilor si incidentelor
publice.

Sporirea sigurantei in comunitate.

Cresterea increderii populatiei in serviciile de ordine
publica.
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Tabel 7. Indicatori de produs si rezultat

Obiectiv Specific /Activitate

Indicatori de produs
(masurabili)

Indicatori de rezultat (impact)

Obiectivul specific 1: Valorificarea potentialului turistic si cultural pentru diversificarea economiei locale.

1.1: Amenajarea si promovarea zonei riverane
pentru activitati turistice si recreative.

1 plaja amenajata, 1 punct de observare a faunei accesibil,
5 km trasee functionale, 1 punct de inchiriere a barcilor
activ

Crestere vizitatori cu 30%, 10 locuri de munca
noi

1.2: Dezvoltarea domeniului HORECA,
pensiunilor si caselor rurale 1n satele comunei.

1 tabara de vara modernizata, 2 case rurale noi deschise, 1
hotel deschis

Cazari turistice +50%

1.3: Restaurarea si promovarea Bisericii Sf.
Alexei din Pohrebea

1 biserica restaurata

1.500 vizitatori/an

1.4: Organizarea de evenimente culturale

3 activitati culturale/an, 3 expozitii

5.000 participanti pe durata strategiei

Obiectivul specific 2: Digitalizarea serviciilor

publice si optimizarea interactiunii cu cetatenii.

2.1: Dezvoltarea mijloacelor digitale de acces
la servicii publice locale.

1 platforma digitala, 5 servicii digitalizate

60% locuitori acceseaza online

2.2: Facilitarea interactiunii cu diaspora.

1 portal online, 2 evenimente/an

Cel putin 200 membri diaspora implicati

2.3: Optimizarea operationala interna a
serviciilor publice.

1 sistem gestionare a documentelor,
12 angajati IT instruiti

Timp procesare redus cu 50%

Obiectivul specific 3: Promovarea initiativelor economice locale si crearea unui mediu favorabil pentru investitii si antreprenori.

3.1: Sprijinirea antreprenoriatului local si a
agriculturii ”eco” prin solutii integrate.

Reteaua de irigare extinsa in sectoarele cadastrale
3818107 s1 3818108, serviciu veterinar functional, un
consultant in domeniul afacerilor angajat

+25% IMM-uri deschise si functionale, +15%
productie agricola realizata, 25% costuri reduse
pentru accesarea serviciului de veterinar

3.2: Implementarea de stimulente pentru
agentii economici locali.

Cel putin 1 facilitate reglementata si pusa in aplicare, cel
putin 10 companii beneficiare de suport local, 1
eveniment/an dedicat antreprenorilor

50 locuri munca noi

3.3: Valorificarea pozitiei comunei $i a
brandului regional pentru dezvoltarea
economica.

1 companie locala noua cu minim 30 noi locuri de munca
functionala, 10 produse marcate

+20% vanzari locale

3.4: Favorizarea utilizarii incubatorului de
afaceri.

+25% companii locale incubate

Cel putin 12 locuri de munca nou create
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Obiectivul specific 4: Crearea unui mediu educational prielnic pentru formarea fortei de muncai calificate.

4.1: Dezvoltarea educatiei orientate spre
cerintele pietei muncii si tehnologii emergente.

1 clasa de arte digitala,
1 club extrascolar in IT, 200 elevi/an

+40% interes STEM

4.2: Crearea unui mediu comunitar prietenos
pentru familii (family friendly community).

3 gradinite modernizate, 3 parcuri

90% satisfactie parinti

Obiectivul specific 5: Dezvoltarea infrastructurii locale pentru a asigura accesul echitabil la servicii publice moderne si eficiente.

5.1:Reparatia si extinderea drumurilor locale cu
suprafata rigida.

Str. Cosnita asfaltatd integral, 2 km de drum reabilitate
aditional, lucrari de terasare a drumurilor cel putin 2 ori pe
an

-30% accidente si plangeri

5.2:Modernizarea serviciilor de salubrizare si
intretinere a spatiilor verzi.

1 platforma pentru depozitarea deseurilor speciale, 1
autospeciala pentru colectarea deseurilor menajere, 1
autoturn, 90% gospodarii dotate cu pubele

80% rata colectare deseuri

5.3:Extinderea perioadei de functionare a
sistemului de iluminat public.

Perioada de functionare extinsa cu 3 ore

+30% satisfactie locuitori
-25% contraventii pe timp de noapte

5.4:Implementarea unor solutii privind captarea
si evacuarea apelor pluviale in zonele afectate
de acestea.

1 sistema de evacuare a apelor pluviale construita

+20% satisfactie locuitori

5.5:Modernizarea  serviciului
alimentare cu apa potabild

public de

Sistem SCADA aplicat la toate fantanile arteziene

-20% pierderi de apa

Obiectivul specific 6: Protectia mediului si dezvoltarea sustenabila prin gestionarea eficienta a resurselor si adoptarea solutiilor verzi.

6.1: Crearea serviciului public de canalizare
epurare a apelor reziduale.

1 statie de epurare functionala

la etapa I cel putin 150 gospodarii conectate

6.2:Crearea sistemului autorizat de gestionare a
deseurilor menajere solide.

1 platformd functionald, 2 campanii/an

30% grad reciclare

6.3:Implementarea solutiilor de prevenire a
inundatiilor.

Un sistem de avertizare comunitara functional

Timpul de reactie la evenimente meteo extreme
redus cu minimum 50%

Cel putin 80% dintre gospodariile din zonele de
risc informate eficient in caz de pericol iminent

6.4: Dezvoltarea si protectia patrimoniului
natural local.

Cel putin 500 arbori plantati si ingrijiti

Cresterea suprafetei de spatiu verde cu
minimum 1 ha in intravilanul comunei
Cresterea cu 30% a participdrii comunitatii in
actiuni de mediu (plantari, curatenie,
sensibilizare)
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Obiectivul specific 7: Sporirea rezilientei energetice a comunitatii.

7.1: Dezvoltarea comunitatilor energetice si
sistemelor de energie regenerabila.

1 comunitate energetica infiintata, cel putin 2 cladiri
publice eficientizate energetic, 1 statie generatoare
fotovoltaica de cel putin 190kW functionala

-20% costuri energie

7.2: Optimizarea consumului de energie de
serviciile publice.

200 lampi LED

-30% consum energie

7.3: Instalarea de generatoare electrice

Gradinita 1 si 2 dotate cu generatoare

0 Tntreruperi de activitate din cauza lipsei de
energie electrica in retea

Obiectivul specific 8: Siguranta si ordine publica.

8.1: Modernizarea postului de pompieri
regional.

1 post dotat, 1 autospeciala noud 1n aplicare

-40% timp interventie

8.2: Adoptarea tehnologiilor moderne pentru
securitatea comunitara.

Cel putin 20 camere video instalate, 1 centru monitorizare
functional

-25% incidente inregistrate

Tabelul 8. Planificarea actiunilor

Resurse
AT P EITIEE Cronologie | Capacitatea umani necesara Capacitatea tehnica necesara MITEWEELE || e e H B e,
sau Tntreprinse P P necesare donator
MDL
Obiectiv operational 1.1: Amenajarea si promovarea zonei riverane pentru activititi turistice si recreative
2025-2028 | Arhitecti/ingineri Utilaje  de  nivelare  si | 5000000 Organizatii donatoare externe,
peisagisti/proiectanti si | compactare a terenului. Fondul ecologic, FDR, Programul
constructori. Echipamente pentru colectarea ”Satul  European”, = ONDRL,
Amenajarea unei plaje Muncitori pentru nivelarea si | si curatarea nisipului. Bugetul local

amenajarea terenului.
Supraveghetori pentru activitatile
de plaja.

Mobilier de plaja (sezlonguri,
umbrele).
Post de salvamari
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. 2025-2027 | Proiectanti si constructori. Materiale de constructie (lemn, | 100000 Bugetul local, Organizatii
Instalarea unui punct s o ’ X
. Biologi sau specialisti in fauna | metal). donatoare externe, Fondul
de observare a faunei b . ¥ . o . .
. . locala pentru ghidare. Binocluri si echipamente de ecologic
pe insula din Pohrebea . .
Mesteri lemnari. observare.
Amenajarea si [ 2025-2026 | Cartografi si designeri de trasee. Vopsea si semne de orientare. 100000 Bugetul local, Organizatii
marcarea traseului de Muncitori pentru montarea | Aplicatie digitald pentru ghid donatoare  externe, Fondul
ciclism, crearea unui marcajelor. interactiv. ecologic, GAL
ghid interactiv
Deschiderea unui 2025-2027 | Administratori si personal pentru | Spatiu de depozitare. Terminale | 500000 Organizatii donatoare externe,
S gestionarea echipamentelor. de achitare. Bdrci, caiace si ODA, GAL, AIPA, Investitii
punct de Tnchiriere a g . :
. . o veste de salvare. private
barcilor si caiac-canoe ) . <
’ Sistem de rezervare si plata.
Dezvoltarea 2025-2027 | Ingineri si instructori. Platforme flotante. 500000 Organizatii donatoare externe,
infrastructurii ~ pentru Echipamente pentru inchiriere. ODA, GAL, AIPA, Investitii
pescuit si  sporturi Spatiu de depozitare private
nautice
Obiectiv operational 1.2: Dezvoltarea HORECA, pensiunilor si caselor rurale
2025-2026 | Investitori, arhitecti, constructori, | Proiect de constructie. 2000000 Organizatii donatoare externe,
Deschiderea unui hotel pergona.l administrativ = si  de Tergn pentru constructie. ODA, GAL, AIPA
curatenie. Echipamente pentru dotarea
hotelului.
2025-2029 | Investitori, arhitecti, constructori, | Materiale  de constructie, | 8000000 Organizatii donatoare externe,
Modernizarea taberei personal  administrativ  si  de | mobilier, echipamente sportive. ONDRL,  Programul  ”Satul
,,Prietenia” curatenie. European”, ODA, GAL, AIPA,
Consiliul raional, Bugetul local
. 2025-2027 | Locuitori ai comunei dispusi sa | Materiale de constructie. 500000 Investitii private, ODA, GAL,
Deschiderea a 2 case L . g B e ’ ’
: initieze propria casd rurala Mobilier si echipamente. AIPA,
rurale noi :
Formatori
Obiectiv operational 1.3: Restaurarea si promovarea Bisericii Sf. Alexei
2025-2029 | Specialisti  in  marketing  si | Platforme  digitale  pentru | 10000 Comunitatea religioasa din s.
Actiuni de fundraising. colectarea donatiilor. Pohrebea, Sectia Culturda a
crowdfunding Consiliului  raional, Primaria,
Ministerul culturii
Lucriri de restaurare 2025-2029 | Restauratori de  patrimoniu, | Proiect de restaurare 35000000 | Organizatii donatoare externe,
constructori, arhitecti. Acte permisive ONDRL, Programul  ”Satul
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Materiale specifice restaurarii.

European”, Ministerul Culturii,
Consiliul raional, Bugetul local,
donatii private

: . | 2025-2027 | Designeri grafici, ghizi turistici. Echipamente  pentru  tururi | 50000 Afacerile  locale,  Ministerul
Promovare s1 tururi . . - ;
: : virtuale. Culturii,  Consiliul  raional,
ghidate
Bugetul local
Obiectiv operational 1.4: Organizarea de evenimente culturale
Anual Coordonatori  de  evenimente, | Scene, sisteme de sunet, lumini, | 1000000 | Afacerile  locale,  Ministerul
artisti, voluntari. casute din lemn mobile pentru Culturii, Consiliul raional,
Organizarea targuri Bugetul local, GAL, Organizatii
evenimentelor donatoare externe, Programul
Satul European, ODA, ONDRL,
AIPA
Obiectiv operational 2.1: Dezvoltarea mijloacelor digitale
2025-2028 | IT-isti pentru configurare. Soft-uri,  echipament  IT, | 500000 Bugetul local, Organizatii
panouri digitale. donatoare  externe,  Ministeul
Dotarea cu o . . .
echipamente digitale Dezvoltarii Econgrmce si
Digitalizarii, GAL, Intreprinderi
IT
Obiectiv operational 2.2: Facilitarea interactiunii cu diaspora
_ _ | Anual Organizatori, animatori. Spatii de desfasurare, materiale | Pina la | Bugetul local, Organizatii
Zilele  Diasporei s pentru activititi. 100000 donatoare externe, AOCP
taberele de vara
Obiectiv operational 2.3: Optimizarea operationala
2025-2028 | Traineri pentru instruirea | Software de management. Pina la | Bugetul local, Organizatii
. .. angajatilor. 50000 donatoare  externe,  Ministeul
Solutii digitale ’ o : .
inte jrate Dezvoltarii Economice s
g Digitalizarii, GAL, Intreprinderi
IT
Obiectiv operational 3.1: Sprijinirea antreprenoriatului local si a agriculturii ,,eco” prin solutii integrate
. .. . 2025-2028 | Consultant specializat in sprijinirea | Spatiu de lucru echipat. 50000 Organizatii donatoare externe,
Angajarea si instruirea il y I b d q DRL ’ P 1> 1
unui consultant antreprenorilor. Acces la aze e ate ON , rogramu Satu
specializat economice si programe de European”, ODA, GAL, AIPA,

suport antreprenorial.

Consiliul raional, Bugetul local
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Extinderea retelei de | 2025-2028 | Ingineri hidrotehnici. Conducte, pompe de apa, | 4000000 Organizatii donatoare externe,

irigare Tn sectoarele Muncitori pentru instalarea | sisteme de control al irigatiei. ONDRL, GAL, AIPA, Bugetul

cadastrale 3818107 si retelelor. local

3818108

Organizarea 2025-2029 | Specialisti in agriculturd ecologica. | Plivitor cu laser si alte | 2000000 Organizatii donatoare externe,

parteneriatelor public- Parteneri privati si experti 1in | echipamente de testare. ODA, GAL, AIPA, Investitii

private pentru proiecte tehnologie. private

pilot

Facilitarea deschiderii | 2025-2028 | Medic veterinar calificat. Spatiu pentru cabinet veterinar, | 500000 Organizatii donatoare externe,

serviciului  veterinar echipamente medicale, ODA, GAL, AIPA, Investitii

local medicamente. private, Bugetul local

Obiectiv operational 3.2: Implementarea de stimulente pentru agentii economici locali

Elaborarea si | 2025-2027 | Jurist, economisti, consilieri locali. | Sisteme IT pentru gestionarea | - Consiliul local

aprobarea regulilor de fiscala.

scutire fiscala

Crearea unui program | 2025-2029 | Coordonatori de proiect, | Platforma  digitala  pentru | 500000 Consiliul local, Consiliul raional,

local de subventii in economisti. aplicatii de subventii. ODA, IARD, Organizatii

colaborare cu GAL donatoare externe

Aprecierea anuala a | Anual Organizatori de evenimente. Diplome, trofee, materiale de | Pina la | Primaria, Consiliul raional, ODA,

contribuabililor si promovare. 50000 IARD, GAL, Organizatii

antreprenorilor donatoare externe

Obiectiv operational 3.3: Valorificarea pozitiei comunei si a brandului regional

Valorificarea 2025-2028 | Urbanisti, agenti imobiliari. Documentatie cadastrald si | 50000 Primaria, Consiliul raional, IARD

terenurilor neutilizate planuri urbanistice.

Adoptarea  brandului 2025-2027 | Designeri si marketeri. PIatfo_rme Qe_ promovare, | 50000 GAL, Primaria, Consiliul raional,
. . materiale publicitare. IARD, ODA, AIPA, Investitii

,,Jnima Nistrului . ’

private

Obiectiv operational 3.4: Favorizarea utilizirii incubatorului de afaceri

Dublarea fondului | 2025-2028 | Economist  pentru  gestionarea | Sistem de management | 500000 Consiliul local, Consiliul raional,

revolving pentru fondului. financiar pentru monitorizarea ODA, IARD, Organizatii

afaceri fondurilor. donatoare externe

Elaborarea regulilor de | 2025-2028 | Consultanti in fiscalitate si politici | Baza de date digitala pentru | - Consiliul local, Consiliul raional,

stimulare fiscala
pentru rezidentii [JARD

publice.

aplicarea stimulentelor.

ODA, TIARD,
donatoare externe

Organizatii
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Obiectiv operational 4.1: Dezvoltarea educatiei orientate spre piata muncii si tehnologii emergente

Deschiderea unei clase
de arte digitale

Profesori specializati 1n design
digital.

Calculatoare, table
software specializat.

grafice,

Organizatii donatoare

Activitati Anual Traineri IT. Sali echipate cu calculatoare, | Pina la | Organizatii donatoare, Bugetul
extracurriculare acces la internet. 50000 local, Liceul teoretic “Ion
saptamanale in IT Creangd”
2025-2028 | Consultanti pentru achizitii. Echipamente  hardware  si | 300000 Organizatii donatoare, Bugetul
. . software. local, Bugetul raional, Liceul
Dotarea liceului cu - »
echipamente moderne teoretic lon  Creanga ’
Ministerul Educatiei si Cercetarii,
ONDRL
Obiectiv operational 4.2: Crearea unui mediu comunitar prietenos pentru familii
Extinderea si | 2025-2028 | Arhitecti peisagisti, muncitori. Materiale pentru structuri de | 800000 Organizatii donatoare, Bugetul
modernizarea joaca, echipamente sigure. local, Programul Satul European,
terenurilor de joaca la ONDRL, FNDR
gradinite
Organizarea Anual Coordonatori de activitati, ghizi | Transport, logisticd, materiale | Pina la | Bugetul local, Bugetul raional,
excursiilor pentru turistici. informative. 100000 Liceul teoretic ”’Ion Creanga”
copii
. .| Anual Nutritionisti, bucatari calificati Bucatarii dotate cu echipamente | 150000 Bugetul local, Donatii private
Asigurarea unui U ’ . : .
i moderne, materii prime de | Aditional la
program alimentar . °
OPPU calitate. sursele
calitativ in gradinite -
’ planificate
Obiectiv operational 5.1: Reparatia si extinderea drumurilor locale cu suprafata rigida
Finalizarea asfaltarii | 2025-2028 | Ingineri constructori. Utilaje de asfaltare, camioane | 7000000 | Bugetul local, Organizatii
strazii Cosnita Muncitori calificati in asfaltare. pentru transportul materialelor, donatoare, Programul  Satul
conform  proiectului statie mobila de asfalt. European”, ONDRL, AIPA
initiat in 2018
Extinderea aditionald a | 2025-2029 | Topografi, proiectanti de drumuri, | Finisoare de asfalt, cilindri | 10000000 | Bugetul local, Bugetul raional,
drumurilor cu muncitori calificati. compactori, excavatoare, Organizatii donatoare, Programul

suprafatd rigida cu cel
putin 2 km

materiale de constructie.

”Satul European”, ONDRL, AIPA
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Realizarea lucrarilor | Anual Echipe de intretinere rutiera. Masini  pentru  plombarea | 200000 Bugetul local, Bugetul raional
de intretinere periodica gropilor, echipamente pentru
a  drumurilor  noi curatarea suprafetelor.
construite
Monitorizarea Anual Inspectori tehnici, responsabili cu | Dispozitive de testare a| Pana  la | Bugetul local, Bugetul raional
constantd a calitatii monitorizarea calitatii. compactarii  si  rezistentei | 100000
lucrarilor de reparatie asfaltului.
Obiectiv operational 5.2: Modernizarea serviciilor de salubrizare si intretinere a spatiilor verzi
L .| 2025-2029 | Operatorii utilajelor achizitionate. | Autospeciale de colectare a| 80000000 | Bugetul local, Bugetul raional,
Achizitionarea si ’ s .. ..
dotareé intreprin derii deseurilor, mini- Organizatii donatoare, Programul
municipale P cu buldoexcavator, autoturn, ”Satul  European”, = ONDRL,
licip echipamente pentru maturare si AIPA, GAL, Fondul Ecologic,
echipamente ..
deszapezire. FNDR
i 2025-2028 | Echipe pentru colectarea manuala a | Containere  de  colectare, | 150000 Bugetul local, Bugetul raional,
Organizarea : . -
. deseurilor. vehicule pentru transportul Organizatii donatoare, Programul
procesului de . » »
salubrizare a_ zonei deseurilor. Satul  European”, ONDR_L,
. T AIPA, GAL, Fondul Ecologic,
estivale a raului Nistru
FNDR
Obiectiv operational 5.3: Extinderea perioadei de functionare a sistemului de iluminat public
Adoptarea 2025-2028 | Electricieni, ingineri energeticieni. | Baterii solare, echipamente de | 1000000 | Bugetul local, Organizatii
tehnologiilor de stocare, sisteme de control. donatoare, Programul  Satul
stocare a energiei European”, ONDRL, AIPA,
electrice pentru 12 GAL, Fondul Ecologic, FNDR,
NLC-uri PART
Obiectiv operational 5.4: Captarea si evacuarea apelor pluviale
Implementarea 2025-2029 | Ingineri hidrotehnici, muncitori | Conducte,  gratare  pentru | 50000000 | Bugetul local, Organizatii
proiectului tehnic pentru sapaturi si instalare. captarea apelor, utilaje pentru donatoare, = Programul  ’Satul
privind canalizarea sapaturi. European”, ONDRL, AIPA,
pluviala Fondul Ecologic, FNDR
2028-2029 | Comunicatori publici, formatori. Materiale educationale, | Pina la | Bugetul local
Sensibilizarea platforme de comunicare. 50000
populatiei privind
gestionarea apelor
pluviale
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Obiectiv operational 5.5: Modernizarea serviciului public de alimentare cu apa potabila

Introducerea unui | 2025-2029 | Specialisti IT, ingineri de retea. Servere, software SCADA, | 400000 Bugetul  local, = Organizatii
sistem SCADA pentru Senzori. donatoare, = Programul  ’Satul
monitorizarea European”, ONDRL, AIPA,
resurselor de api Fondul Ecologic, FNDR
2025-2029 | Echipe de instalare. Apometre inteligente, | 2000000 | Bugetul IM SCL Cosnita, Bugetul
Achizitionarea si dispozitive de monitorizare de local, Organizatii  donatoare,
instalarea apometrelor la distanta. Programul ”Satul European”,
inteligente ONDRL, AIPA, Fondul Ecologic,
FNDR
2025-2029 | Muncitori specializati. Materiale de constructie, unelte | 2000000 Bugetul IM SCL Cosnita, Bugetul
M . de reparatie. local, Organizatii  donatoare,
odernizarea » »
caminelor de vizitare Programul - “Satul Europeat} ’
ONDRL, AIPA, Fondul Ecologic,
FNDR
2025-2029 | Operatorii echipamentelor. Sisteme de detectie acustica, | 600000 Bugetul IM SCL Cosnita, Bugetul
Dotarea cu echipament camere termice. local, Organizatii  donatoare,
pentru  identificarea Programul ”Satul European”,
scurgerilor ONDRL, AIPA, Fondul Ecologic,
FNDR
Obiectiv operational 6.1: Modernizarea serviciului public de canalizare
2025-2027 | Ingineri proiectanti, —muncitori | EChipamente  de  epurare, | 17000000 | Bugetul local, Organizatii
Constructia unei statii constructori. pompe, materiale de donatoare, = Programul  ”’Satul
de epurare noi constructie. European”, ONDRL, AIPA,
Fondul Ecologic, FNDR
2025-2029 | Echipe de instalare. Conducte, utilaje de sapaturi. 5000000 | Bugetul local, Organizatii
Extinderea treptatd a donatoare, Programul Satul
retelei de canalizare European”, ONDRL, AIPA,
Fondul Ecologic, FNDR
Obiectiv operational 6.2: Gestionarea deseurilor speciale
Amenajarea unei | 2025-2028 | Proiectanti, muncitori  pentru | Materiale rezistente la deseuri | 4000000 Bugetul local, Organizatii
platforme pentru constructie. chimice, containere speciale. donatoare, Programul Satul
deseuri speciale European”, ONDRL, AIPA,
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Fondul Ecologic, FNDR,
Parteneriate P-P
Dotarea cu | 2025-2028 | Operatorii autospecialei. Autospeciald adecvata. 2000000 | Bugetul local, Organizatii
autospeciala  pentru donatoare, Programul  ”Satul
transportarea European”, ONDRL, AIPA,
deseurilor Fondul Ecologic, FNDR,
Obiectiv operational 6.3: Prevenirea inundatiilor
Consolidarea  digului 2025-2029 | Ingineri hidrotehnici, muncitori. Mgterjale de . _consolidare 2000000 Agengig Apele Moldovei, Fondul
de protectic al raului (piatrd, beton), utilaje grele. Ecologic
Nistru
Dezvoltarea unui | 2025-2029 | IT-isti, specialisti in mediu. Sisteme de alarmare, senzori | 200000 Agentia Apele Moldovei, Fondul
sistem de avertizare hidrometrici. Ecologic
rapida
Obiectiv operational 6.4: Protectia patrimoniului natural local
- 2025-2026 | Peisagisti, ~ muncitori  pentru | Arbori, unelte pentru gradinarit. | 200000 Bugetul local, donatii individuale,
Reabilitarea o . o
dendrologica plantari. Fon(_iul Ecologic, Org_am_za‘gu de
mediu, AIPA, Ocolul silvic
- Anual Voluntari, muncitori. Material saditor, echipamente | Pina la | Bugetul local, donatii individuale,
Plantarea fasiilor de de ol 100000 Fondul Ecologic. O ati d
protectie e plantare. ondul Ecologic, Organizatii de
i mediu, AIPA, Ocolul silvic
Amenajarea parcurilor | 2025-2028 | Proiectanti, echipe de constructie. | Mobilier urban, echipamente de | 800000 Organizatii donatoare, Bugetul
si  terenurilor de joaca. local, Programul Satul European,
recreere ONDRL, FNDR
Obiectiv operational 7.1: Dezvoltarea sistemelor fotovoltaice
Ingineri si proiectanti specializati | Sistem de energie regenerabila | 3000000 Solidarity Fund PL, Alte
Crearea a cel putin in energi'e r'egenerabilé _ (fotovoltaic, (?oliarl etc.) organizatii donatoare externe,
unei comunititi | 2025-2028 Econ(.)r.nlst‘:?. pentru determinarea | Retea electrlcé“1ntercone(':tat§ Bugetul local, Programul Satul
energetice ’ fezabilitatii investitiilor pentru membrii  comunitatii European, ONDRL, FNDR,
Juristi pentru aplicarea cadrului | energetice cu suficienta PART
legal operational capacitate
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. 2025-2026 | Ingineri specializati in energie | Panouri fotovoltaice cu | 3000000 Solidarity Fund PL, Alte
Crearea sistemelor s ’ . - .
. regenerabila (3 persoane). capacitate totala de 190 kW. organizatii donatoare externe,
fotovoltaice de N . : : ’
- Tehnicieni pentru montaj si | Invertoare si  echipamente Bugetul local, Programul Satul
generare a energiei ;

. ; instalare (6 persoane). conexe. European, ONDRL, FNDR,
electrice cu capacitatea : L . . .

L . Consultanti juridici si | Structuri de montaj. PART
minimd de 190 kW si S - . ’ . >
o - I administrativi pentru inregistrarea | Vehicule pentru transportul
inregistrarea in calitate .

q ca prosumator (2 persoane). echipamentelor.
€ prosumator. e .
Scule si utilaje pentru instalare.

. 2025-2026 | Instruitori certificati in operarea | Sali dotate cu echipamente de | - Primaria, Compania contractata
Organizarea de . o . o .
instruiri entru sistemelor fotovoltaice (2 | prezentare (proiectoare, pentru constructia instalatiei

pentr persoane). calculatoare).
personalul tehnic . - - . :
. Personal tehnic participant (minim | Manuale si  materiale de
responsabil cu . ;
. . . 10 persoane). instruire.
Intretinerea $1 operarea : :
. ’ Sisteme fotovoltaice pentru
echipamentelor. . .
demonstratii practice.
Obiectiv operational 7.2: Optimizarea consumului de energie de serviciile publice
Implementarea 2025-2028 | Proiectanti si ingineri (2 persoane). | Materiale  pentru  izolarea | 5000000 | Organizatii donatoare externe,
proiectului tehnic Constructori si  instalatori (5 | termica. Bugetul local, Programul Satul
existent de persoane). Echipamente pentru European, ONDRL, FNDR,
eficientizare Manager de proiect (1 persoand). | modernizarea sistemului de PART
energetica pentru incalzire si iluminare.
Gradinita nr. 1 din s. Scule si utilaje pentru executie.
Cosnita.
Efectuarea  auditului | 2025-2028 | Experti in audit energetic (2 | Echipamente de masurare a | 300000 Organizatii donatoare, Bugetul
energetic pentru persoane). consumului energetic. local, ONDRL, FNDR
cladirile publice Personal  administrativ  pentru | Software pentru analiza datelor.
neeficientizate suport (1 persoana).
energetic.
Tnlocuirea 2025-2029 | Tehnicieni specializati in | Electrocasnice si echipamente | 400000 Organizatii donatoare, Bugetul

echipamentelor vechi
cu aparaturd de clasa
energetica superioara.

echipamente electrice (4 persoane).

A+, A++,
Unelte pentru
configurare.

instalare i

local, ONDRL, GAL
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2025-2028 | Specialisti in sisteme inteligente de | Lampi LED cu senzori de | 1000000 Organizatii donatoare externe,
Implementarea iluminat (4 persoane). miscare. Bugetul local, Programul Satul
iluminatului  stradal Tehnicieni pentru instalare si | Sistem de control automatizat. European, ONDRL, FNDR,
inteligent. intretinere (6 persoane). Vehicule si echipamente pentru PART
montaj.
Obiectiv operational 7.3: Instalarea de generatoare electrice
Proiectarea si | 2025-2027 | Ingineri specializati in proiectare | Generatoare electrice. 1200000 Organizatii donatoare externe,
instalarea electrica (2 persoane). Cablu si accesorii pentru Bugetul local, Programul Satul
generatoarelor Tehnicieni pentru instalare si | conexiuni. European, ONDRL, FNDR,
electrice. intretinere (4 persoane). Unelte pentru montaj. PART
Instruirea personalului | 2025-2027 | Formatori specializati (2 persoane). | Manuale si ghiduri de utilizare. | 20000 Bugetul local
pentru  operarea i Personal destinat operarii | Generatoare utilizate pentru
intretinerea echipamentelor (6 persoane). instruire.
generatoarelor.
Obiectiv operational 8.1: Modernizarea postului de pompieri regional
2025-2027 | Experti pentru specificarea tehnica | Autospeciale pentru stingerea | 3000000 Ministerul ~ Afacerilor Interne,
Achizitionarea de a echipamentelor (2 persoane). incendiilor. Organizatii donatoare externe,
echipamente moderne, Personal de mentenantda (3 | Echipamente de  protectie Bugetul local, Bugetul raional,
inclusiv autospeciale. persoane). personala. Programul  Satul ~ European,
Unelte specifice interventiilor. ONDRL, FNDR, PART
2025-2028 | Constructori si instalatori (6 | Materiale de constructie. 1000000 Ministerul ~ Afacerilor Interne,
Reabilitarea  sediului pers.oane).. o . Utilaje pentru lucrarile de Organizatii donatoare externe,
postului de pompieri. Arhitect si inginer proiectant (2 | renovare. Bugetul local, Bugetul raional,
persoane). Programul  Satul  European,
ONDRL, FNDR, PART
Obiectiv operational 8.2: Adoptarea tehnologiilor moderne pentru securitatea comunitara
2025-2028 | Specialisti IT (3 persoane). Camere de supraveghere. 700000 Bugetul local, Ministerul
Tehnicieni pentru montaj (4 | Echipamente de stocare si Afacerilor Interne, Organizatii
Instalarea unui sistem persoane). procesare video. donatoare  externe,  Bugetul
de supraveghere video. Vehicule pentru transport si raional, Programul Satul
instalare. European, ONDRL, FNDR,
PART
Crearea unui centru de 2025-2028 | Personal IT si operatori de sistem (4 | Calculatoare, monitoare si [ 100000 Bugetu.l local, Ministerg!
monitorizare. persoane). servere. Afacerilor Interne, Organizatii
donatoare  externe,  Bugetul

44




Software pentru gestionarea raional, Programul Satul
sistemului de monitorizare. European, ONDRL, FNDR,
PART

Abrevieri utilizate:

AIPA - Agentia de Interventii si Plati pentru Agricultura

AOCP - Asociatia Obsteasca Asociatia Originarilor din Cosnita si Pohrebea”
FNDR - Fondul National de Dezvoltare Regionala

GAL - Grupul de Actiune Locala ”Inima Nistrului”

IARD - Incubatorul de Afaceri din Raionul Dubasari

ODA - Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului

ONDRL - Oficiul National de Dezvoltare Regionala si Locala

PART - Programul Activitatilor de Reintegrare a Tarii
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V. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Implementarea eficienta a Strategiei ,,Cosnita — Comunitate Inteligentd 2025-2029” necesita o structura clar
definita de gestionare, cu roluri si responsabilitati bine stabilite. Astfel, este instituit un Grup de Management
Strategic (GMS) care va coordona intregul proces de implementare, monitorizare si actualizare a strategiei.

Componenta Grupului de Management Strategic:
1. Primarul comunei Cosnita — presedintele grupului, asigura promovarea strategica a initiativelor;
2. Secretarul Consiliului local — responsabil de alinierea implementarii la cadrul legal si decizional,
3. Responsabil pentru atragerea investitiilor si dezvoltare economica — din cadrul Primariei,
4. Responsabili sectoriali — delegati din Grupului de initiativd locala sau la necesitate din cadrul
serviciilor specializate ale autoritatilor publice locale de nivelul I si II.

Responsabilitatile principale ale GMS:

v Planificarea anuala a activitatilor in baza obiectivelor strategice;
Prioritizarea proiectelor si integrarea acestora in bugetul local;
Identificarea si mobilizarea resurselor (financiare, umane, externe);
Stabilirea parteneriatelor cu GAL ,,Inima Nistrului”, ONG-uri si mediul privat;
Elaborarea rapoartelor de progres si prezentarea acestora in sedintele publice;
Revizuirea periodica a strategiei, in functie de contextul social-economic;
Organizarea intalnirilor de coordonare si informare cu cetdtenii (cel putin trimestrial).

AN N N N NN

Suport operational:

Primaria va desemna un secretariat tehnic care va sprijini activitatea GMS prin:
v colectarea datelor privind indicatorii de progres;
v redactarea rapoartelor de implementare;
v mentinerea corespondentei si a documentatiei administrative.

Plan de dezvoltare a capacititilor si abilitatilor pentru Cosnita — Comunitate inteligenta

1. Scopul planului

Planul de dezvoltare a capacitatilor si abilitatilor are ca obiectiv sprijinirea comunitdtii din Cosnita in
implementarea Strategiei Smart Village, prin capacitarea actorilor locali, dezvoltarea competentelor tehnice si
administrative, precum si crearea unei culturi participative.

2. Obiective specifice ale planului

Cresterea capacitatilor institutiilor locale pentru gestionarea eficienta a proiectelor.

Dezvoltarea abilitatilor tehnice si digitale ale comunitatii pentru a sprijini digitalizarea serviciilor publice.
Promovarea culturii participative prin implicarea activa a cetatenilor in procesele decizionale.
Dezvoltarea competentelor pentru gestionarea resurselor naturale si promovarea sustenabilitatii.
Consolidarea abilitatilor pentru promovarea turismului rural si a patrimoniului cultural.

agrowpnE

3. Activitati planificate
3.1. Formare si instruire pentru administratia publica locala

e Tematici: managementul proiectelor, atragerea fondurilor, utilizarea solutiilor digitale.
e Metode: sesiuni de instruire, vizite de studiu in localitati europene care implementeaza conceptul
Smart Village.

46



e Rezultate: capacititi sporite de gestionare a proiectelor si atragere de finantari externe.
3.2. Dezvoltarea competentelor digitale pentru cetateni

e Tematici: utilizarea platformelor online, facturarea digitala, participarea la consultari publice online.
e Metode: ateliere practice, cursuri de alfabetizare digitala.
e Rezultate: cetateni mai bine pregatiti pentru a accesa si utiliza servicii publice digitale.

3.3. Instruire in managementul resurselor naturale si reciclare

e Tematici: gestionarea deseurilor, reciclarea, monitorizarea consumului de apa si energie.
e Metode: campanii de informare, simulari practice, parteneriate cu organizatii ecologice.
e Rezultate: o comunitate mai constienta si responsabila fata de mediu.

3.4. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru turism rural

e Tematici: marketing turistic, managementul pensiunilor, dezvoltarea de trasee turistice.
e Metode: cursuri specializate, mentorat, ghiduri practice.
e Rezultate: crearea unei retele locale de pensiuni si atractii turistice, generarea de venituri suplimentare.

3.5. Consolidarea abilitatilor culturale si artistice

e Tematici: organizarea de evenimente culturale, dezvoltarea colectivelor artistice, promovarea
traditiilor locale.

e Metode: ateliere de lucru, schimburi de experienta cu alte comunitati.

e Rezultate: identitate culturald intarita si atragerea unui numar mai mare de turisti prin evenimente
tematice.

Tabelul 9: Calendarul activitatilor de consolidare a capacitatilor (2025-2029)

Activitate | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Formare pentru administratia publica locala
- Sesiuni de instruire (proiecte, fonduri, digitalizare)
- Vizite de studiu in localitdti europene Smart Village
Dezvoltarea competentelor digitale pentru cetdteni
- Ateliere practice & cursuri de alfabetizare digitala | | | | |
Instruire Tn managementul resurselor naturale si reciclare
- Campanii de informare & parteneriate ecologice | | | | |
Competente antreprenoriale pentru turism rural
Cursuri, mentorat, dezvoltare de trasee turistice | | | | |
Abilitati culturale si artistice
- Workshopuri, promovarea traditiilor, evenimente culturale ‘ ‘ ’ ’ ‘

4. Resurse necesare

e Umane: formatori, experti in dezvoltare rurala, specialisti IT, facilitatori comunitari.
e Tehnice: sili de instruire, echipamente IT, materiale didactice.

e Financiare: estimare bugetara de 500.000 lei pentru implementarea activitatilor.

e Sursa de finantare: fonduri europene, regionale, locale si internationale
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V1. MONITORIZARE SI EVALUARE

e Evaluari periodice ale progresului in implementarea activitatilor.
e Sondaje de feedback pentru participanti.
e Raport anual privind impactul planului asupra comunitatii si progresul realizat in atingerea obiectivelor

strategiei.

Tabelul 10: Distributia responsabilitatilor privind monitorizarea si evaluarea strategiei

Monitorizarea Strategiei SMART

Evaluarea Strategiei SMART

Cine asigura desfasurarea
M&E?

Echipa de implementare, la
initiativa proprie sau la solicitarea
Consiliului local al c. Cosnita

Echipa de implementare, adunarea
cetatenilor, Consiliul local al c. Cosnita

Cine
evalueazad/monitorizeaza?

Primaria c. Cosnita, Grupul de
Initiativa Locala

Dupa necesitate: experti atrasi din afara
sau Consiliul local

Informatia necesara de
analizat

nr. de proiecte atrase conform
planului de actiuni din Strategie;
planificarea bugetara anuala;

rezultate si indicatorii de impact;
gradul de multumire a cetatenilor

Frecventa colectarii
informatiilor

In permanenta

Anual sau dupa cum stabileste Consiliul
local

Frecventa raportarilor

anual

La jumatatea termenului si la finalizarea
termenului de planificare

Cine aproba raportul de
M&E?

Consiliul local si Grupul de
Initiativa Locala (extins)

Consiliul local, finantatorii

Ce propuneri poate
contine raportul

Solutii pentru eventuale
impedimente in implementare,
cresterea nivelului de implicare
comunitard, diversificarea
proiectelor etc.

Imbunatitirea unor practici concrete
utilizate Tn procesul de implementare a
strategiei etc.
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Tabelul 11: Lista membrilor Grupului de Initiativa Locala (GIL)

N/o Nume prenume Denumirea organizatiei/institutiei | Sectorul | Activitatea profesionala

1 | Alexandru Grigoras | Primaria comunei Cosnita Public | Primar

2 | Alexei Gafeli Primaria comunei Cosnita Public | Viceprimar

3 | Gheorghe Petica Primaria comunei Cosnita Public ﬁ)eccgf tarul Consiliului

4 | Elena Tanasev Biblioteca Nr. 1 din Cosnita Public | Bibliotecar

5 | Nicoleta Darmancev Asociatia Originarilor din Cosnita si Civic | Administrator
Pohrebea

6 | Olga Vascan Liceul teoretic Ion Creanga Public | Director

7 | Viorica Verlan GAL Inima Nistrului Civic | Administrator

8 | Galina Sandul Incu?atqrul de Afaceri din raionul Business | Administrator
Dubasari

9 | Emilian Postica Centrul de tineret Dubasari Public gﬁgfé?“ﬁ n domeniul

10 | Irina Nacul Centrul de tineret Dubasari Public gﬁgfé?“ﬁ in domeniul

11 | Elena Vascan Serviciul Asistenta sociala Public | Asistent social

12 | Silvia Goro Serviciul Asistenta sociala Public | Asistent social

13 | Andrei Dicusar SRL Wecansys, consilier local Business | Administrator

14 | Galina Scurenco il ”Catea Scurenco”, consilier local | Business | Administrator

Asociatia utilizatorilor de Apa pentru

. . o Business | Director executiv
Irigare Cosnita, consilier local

15 | Alexandru Stasev

Asociatia utilizatorilor de Apa pentru

. : o Business | Contabil
Irigare Cosnita, consilier local

16 | Mariana Abaturov

17 | Sergiu Malai IM Servicii Comunal Locative Public | Administrator
Cosnita

49



